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Ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè îòëîæåíà âåëè÷èíà äåíåæíîãî ïîòîêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïî âåðòèêàëüíîé �
îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî óêàçàííûì ãðóïïàì.

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãèé ðåãóëèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïî ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî óìåðåííîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðèäåðæèâàþòñÿ

36 ïðåäïðèÿòèé èç 393 (èëè 9,41%). Íåçíà÷èòåëüíî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõ êîíñåð-
âàòèâíóþ ïîëèòèêó (2 èç 393, èëè 0,51%). Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé (355 èç 393, èëè
90,33%) ïðåäïî÷èòàþò àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è äåíåæíûìè
ïîòîêàìè.

Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðóêîâîäñòâóþòñÿ àãðåññèâíîé ñòðàòåãèåé óïðàâ-
ëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ÿâëÿåòñÿ íå âûñîêàÿ ñòåïåíü îïðåäåëåííîñòè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à íåæåëàíèå ñóáúåêòîâ îòâëåêàòü ñðåäñòâà èç îáîðîòà è èíâåñòèðîâàòü èõ â àáñîëþò-
íî íåäîõîäíûå èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì.

Êðîìå òîãî, âåëè÷èíà ðèñêà ëèêâèäíîñòè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåçíà÷èòåëüíà. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ðàáîòíèêàìè ïî
îïëàòå òðóäà, ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè çà ïîëó÷åííûå òîâàðû, âûïîëíåííûå ðàáîòû,
îêàçàííûå óñëóãè è ïðî÷àÿ íå ïîãàøåííàÿ â ñðîê çàäîëæåííîñòü. Íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ â ñðîê
â ðÿäå ñëó÷àåâ íå ïðèâîäèò ê íàëîæåíèþ íà ïðåäïðèÿòèå øòðàôîâ, ïåíåé, íåóñòîåê. Øòðàôíûå
ñàíêöèè â Ðîññèè ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîñðî÷êå ïëàòåæåé â áþäæåò è ïëàòåæåé ïî ðàñ÷åòàì ñ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïî êðåäèòàì è çàéìàì.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîìèìî ðèñêà ëèêâèäíîñòè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåäîïóùåíèþ
âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè è óõóäøåíèÿ êðåäèòíîé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàçîâàÿ çàäåðæêà ïëàòåæà ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäèòîðàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê óò-
ðàòå êðåäèòíîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ â ïîñëåäóþùåì.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óìåðåííîé ñòðàòå-
ãèåé óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè (òî åñòü ïîääåðæèâàòü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â 1 è 3 ñåê-
òîðàõ). Îäíàêî ïðè âûáîðå êàæäûì îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå íå òîëüêî âíåøíèå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, íî è âíóòðåííèå ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, òàêèå êàê îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äëèòåëüíîñòü åãî ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèêëà, íàëè÷èå çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè è âûïîëíåíèå ðàáîò è ò.ä.

Âûäåëåíèå ìåíåäæìåíòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëèò ðàññìàòðèâàòü óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè â êà÷åñòâå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
áîëåå âçâåøåííî ïîäõîäèòü ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Óêàçàííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ïîçâîëèò ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âî âñåõ ïîäñèñòåìàõ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, òàê
êàê îíè áóäóò ïðèíèìàòüñÿ íå â ðàìêàõ äèëåììû áàëàíñèðîâàíèÿ äâóõ õàðàêòåðèñòèê � ðèñê è
ïðèáûëüíîñòü, à íà îñíîâàíèè ñîãëàñîâàíèÿ òðåõ ïàðàìåòðîâ � ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü),
äåíåæíûé ðåçóëüòàò (äåíåæíûé ïîòîê) è ðèñê.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áàñîâñêèé Ë.Å. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2003.
2. Âàí Õîðí Äæ. Ê. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996.
3. Ðàéñ Ò., Êîéëè Á. Ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè è ðèñê. Ñïá.: Èçäàòåëüñêîå áþðî BHV, 1995.
4. Ðîãîâà Î.Ë., Ìîèñååâà Ë.Ô. Äåíåæíûé îáîðîò è ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1986.
5. Òîìàñ Ð. Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ì.: Äåëî è ñåðâèñ, 1999.
6. Øåðåìåò À.Ä., Íåãàøåâ Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèé. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2003.
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×ÕÛÀÒ ÊÕÓÍËÈÏ

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÓÅÌÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÌÁÎÄÆÈ

Êàìáîäæà ïðèâëåêàåò òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà, áëàãîäàðÿ óäîáíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñïîëî-
æåíèþ è õîðîøåé ýêîëîãèè ñòðàíû. Êàìáîäæà îáëàäàåò áîãàòûìè ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè è
ýêçîòè÷åñêîé ïðèðîäîé. Ïðè ýòîì â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà Êàìáîäæà
èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ áûñòðîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Â òî æå âðåìÿ ó êàìáîäæèéñêîãî òóðèçìà ìíîãî ïðîáëåì:
� ñëàáàÿ òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåõâàòêà îòåëåé è ãîñòèíûõ äîìîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ òó-

ðèñòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà;
� íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòîâ óñëóãàìè îáùåïèòà ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷å-

ñòâà ñ ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóåìûõ ïðîäóêòîâ è âîäû;
� íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, êàê âíóòðèñòðàíîâîãî, òàê è ìåæ-

äóíàðîäíîãî;
� ýêñïëóàòàöèÿ â êà÷åñòâå öåíòðà ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî

äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé: â îñíîâíîì õðàìîâûé êîìïëåêñ Àíãêîð Âàòà, � ÷òî îãðàíè÷èâàåò
òóðèñòñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû, èìåþùåé è äðóãèå òóðèñòñêèå îáúåêòû, êîòîðûå, îä-
íàêî, íå îñíàùåíû íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé;

� íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñêèõ
àãåíòñòâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã;

� íåõâàòêà èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó íîâûõ öåíòðîâ
ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, âîññòàíîâëåíèå è ðåñòàâðàöèþ ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû;

� îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ó
ïåðñîíàëà;

� îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î Êàìáîäæå êàê î ïðèâëåêàòåëüíîì òóðèñòè÷åñêîì ðåãèîíå â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùè-
êàìè òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ;

� íå ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.
Òóðèçì â Êàìáîäæå, êàê è øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-

êå. Âåäü äî 75 % ñðåäñòâ ñ êàæäîãî òóðèñòè÷åñêîãî äîëëàðà çàðàáàòûâàåìîãî â Êàìáîäæå ïîñòó-
ïàåò â Òàèëàíä èëè Âüåòíàì, îòêóäà èìïîðòèðóþòñÿ ñâåæèå îâîùè, ôðóêòû, öâåòû, èçäåëèÿ êóñ-
òàðíîãî ïðîìûñëà è óïàêîâêè, ÷òîáû êàìáîäæèéñêèå òîâàðû ñîîòâåòñòâîâàëè ìèðîâûì ñòàíäàð-
òàì.

Ó÷èòûâàÿ ðîëü òóðèçìà â ýêîíîìèêå Êàìáîäæè, ïðàâèòåëüñòâó Êîðîëåâñòâà öåëåñîîáðàçíî
áîëüøå îêàçàòü ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, à
òàêæå ðàñøèðåíèþ åå ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî òóðèçìó è ñ ó÷åòîì
ýòîãî ðàçðàáîòàòü ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ïðèñòàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ äëÿ Êàì-
áîäæè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð (îò ñàìûõ âûñîêèõ ñòóïåíåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû è äî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ íà ìåñòàõ). Ìîæíî óâåðåííî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî íè â îäíîé èç âûñîêîäîõîäíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðîëü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü îïðåäåëÿþùåé, êàê â òóðèñòñêîì áèçíåñå.

Ñëåäñòâèåì íèçêîãî îðãàíèçàöèîííîãî è îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà êàäðîâûõ ñëóæá, îòñóòñòâèÿ
ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ â äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì è êðàéíå íèçêàÿ êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ. Ðàáîòíèêè âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â òóðèçìå íå âñåãäà ïîíèìàþò âàæíîñòü çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ãðóïïî-
âûõ è ëè÷íûõ îòíîøåíèé, ïðåîäîëåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è ñòðåññîâ, èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è êëèåíòàìè, îöåíêà è ïîäáîð êàäðîâ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
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è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññèîíàëèçì è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ïðè îáñëóæèâà-
íèè òóðèñòîâ � âñå ýòè âîïðîñû ñòàëè ïåðâîñòåïåííûìè ïðè ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèå ñî âòîðûì ïÿòèëåòíèì ïëàíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (2001�2005
ãã.), ÷òîáû äîñòèãíóòü è ñîõðàíèòü òåìïû ïðèðîñòà òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû íà óðîâíå 20�30% â ãîä,
ïðàâèòåëüñòâî Êàìáîäæè ïðåäïðèíÿëî óæå ðÿä ñëåäóþùèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ òóðèçìà:

� ââåäåíà ïîëèòèêà îòêðûòîãî íåáà «Open sky policy»;
� ðàñøèðåíî èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî íàçåìíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà;
� îðãàíèçîâàíà âûäà÷à âèç òóðèñòàì âî âðåìÿ ïðèáûòèÿ (íà ãðàíèöå), à òàêæå ìíîãîêðàòíîé

âèçû «Visa K» êàìáîäæèéñêèì ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì çà ãðàíèöåé;
� èäåò ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôå-

ðû;
� ìîäåðíèçèðóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå àýðîïîðòû (ã. Ïíîì Ïåíü è ã. Ñèåì Ðåàï), ÷òîáû èìåòü

âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü êðóïíûå ñàìîëåòû, òàêèå êàê Boing 747, Airbus A-340 è äð.;
� Êàìáîäæà ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà

ñòðàíû;
� óêðåïëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òóðèçìà.
Êðîìå òîãî, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà òóðèñòîâ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíÿõ ðóêîâîäñòâî Êàìáîäæè ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðåãèîíå (âêëþ÷àÿ Êèòàé,
Ìüÿíìó, Ëàîñ, Òàèëàíä è Âüåòíàì) ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ýêîòóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåêå Ìå-
êîíã.

Äîñòàâêà òóðèñòîâ ê êîìïëåêñó õðàìà Àíãêîðà Âàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ èíîñòðàííûìè
àâèàëèíèÿìè ÷åðåç Ïíîì Ïåíü è òîëüêî 10% ïðåáûâàåò íåïîñðåäñòâåííî â Ñèåì Ðåàï, ãäå îòäûõ
çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì â äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàñøè-
ðåíèå ïðÿìûõ ðåéñîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû ïîëó÷àþò äîõîä, ïðîäàâàÿ ñóâåíèðû
èç Êàìáîäæè, ÷òîáû óâåëè÷èòü äîõîäû îò òóðèçìà. Ýòèì äîëæíà çàíèìàòüñÿ è Êàìáîäæà, ïîñêîëüêó
îäíîãî âåëèêîëåïíîãî õðàìà äëÿ èõ ðîñòà íåäîñòàòî÷íî.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò è öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Åñëè óðîâåíü öåí íà òóðèñòè÷åñêèå óñëó-
ãè áóäåò ÷ðåçìåðíî âûñîêèì, òî ñîêðàòèòñÿ ÷èñëî òóðèñòîâ, íå îêóïÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðà-
òû. Íàïðèìåð, ñ ñåðåäèíû 80-õ ãã. èíîñòðàííûå ãîñòè èç Øâåéöàðèè ñîêðàòèëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå èç-çà óñèëåíèÿ ïîëîæåíèÿ øâåéöàðñêîãî ôðàíêà ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì âàëþòàì, à òàêæå èç-çà îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè [2, ñ. 9].

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì äëÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â Êàìáîäæå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ïðÿ-
ìûõ ðåéñîâ èç ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèè. Äîëåòåòü äî Êàìáîäæè, ìîæíî ëèøü
÷åðåç Òàèëàíä, Âüåòíàì è äðóãèå àçèàòñêèå ñòðàíû. Ïîýòîìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü àâèàáèëå-
òîâ èç Åâðîïû äî Êàìáîäæè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1000 äîë. ÑØÀ, ýòî äîâîëüíî âûñîêàÿ öåíà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðåãèîíå. Ñòîèìîñòü âõîäà äëÿ ïðîñìîòðà òàêîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òè, êàê õðàì Àíãêîð Âàò ñîñòàâëÿåò îêîëî 25 äîë. äëÿ îäíîãî èíîñòðàííîãî òóðèñòà. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòà öåíà äîâîëüíî âûñîêà äëÿ òàêîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè
öåíîâîé ïîëèòèêè âàæíî ïîìíèòü, ÷òî è äðóãèå ñòðàíû èìåþò ïàìÿòíèêè ñòàðèíû, çíà÷èò, ó ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðèñòîâ øèðîêèé âûáîð è ëþáîå èçìåíåíèå öåí â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ìîæåò íåãàòèâíî
ñêàçàòüñÿ íà êîëè÷åñòâå ïðèáûâàþùèõ òóðèñòîâ.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Êàìáîäæå ÿâëÿåòñÿ åå
ðàñïðîñòðàíåíèå çà ïðåäåëû Ïíîì Ïåíÿ è Ñèåì Ðåàïà. Âåäü åñòü êðàñèâûå õðàìû â ñåâåðíûõ îáëà-
ñòÿõ ñòðàíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòóïíûå äëÿ òóðèñòîâ. Äîñòóïíîñòü ýòèõ ðàéîíîâ äëÿ òóðèñòîâ
â ñî÷åòàíèè ñ íàëàæèâàíèåì êóñòàðíîãî ïðîìûñëà ìîãëè áû óâåëè÷èòü ïîòîê òóðèñòîâ â ñòðàíó.
Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, àêêðåäèòàöèè, ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, ïîñêîëüêó òóðîïåðàòîðû íå ìîãóò ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû áåç
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà.

Òóðèçì â ñèëó âîâëå÷åííîñòè â íåãî îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé è ðåñóðñîâ íå ìîæåò îñòà-
âàòüñÿ áåç ñïåöèàëüíûõ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ, â òîì
÷èñëå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå òóðèçìà ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèÿìè, îòðàæàþùèìè èíòåðåñû îáùåñòâà â öåëîì [1, ñ. 6].
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Òðàäèöèîííî îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ:
� ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé è îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ îðãàíèçàöèé è

ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçâèâàþùèõ âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì;
� âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ïðîäâèæåíèå (ìàðêåòèíã, ðåêëàìó) âíóòðåííåãî è âúåçä-

íîãî òóðèçìà;
� ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè,

ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òóðèçìà;
� áþäæåòíûå ñóáâåíöèè è ñóáñèäèè íàöèîíàëüíûì ïåðåâîç÷èêàì, òóðîïåðàòîðàì è äð.
Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ñïîñîáîâ åùå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ â Êàìáîäæå. Ñðåäè

îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ êàìáîäæèéñêîé òóðèñòñêîé îòðàñëè îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå:

� ñëàáàÿ èíôðàñòðóêòóðà (íåðàçâèòûå ñèñòåìû ñâÿçè è êîììóíèêàöèé, äîðîãè è äð.);
� íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, äèëåòàíòñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

è îáñëóæèâàíèÿ, íèçêîå êà÷åñòâî ñåðâèñà;
� ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå;
� ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Ïîíÿòíî ÷òî, íå ïðîñòî ñîêðàùàòü íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, íî ìîæíî

ñîçäàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, óëó÷øèòü ñåðâèñ, íàëàäèòü ñèñòåìû ñâÿçè. Ñïåöèàëüíî ïîäãî-
òîâëåííûé ïåðñîíàë ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, åãî ðàäóøèå, ïðèâåòëèâîñòü, ðàçâèòàÿ ñåòü ðàçâëå÷å-
íèé � âîò íàä ÷åì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Àêòèâíàÿ ðåêëàìà òóðèçìà, ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òóðîâ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà â òóðèñòñêèé áèçíåñ � åùå íåñêîëüêî êîìïîíåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â Êàìáîäæå íå õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ, òåì áîëåå â îáëàñòè òóðèçìà. Ñòðà-
íå î÷åíü íóæíû ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âëàäåþùèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, â òîì
÷èñëå àíãëèéñêèì, ôðàíöóçñêèì, ÿïîíñêèì, êèòàéñêèì è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî îòïðàâëÿ-
åò ÷èíîâíèêîâ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â ñòðàíå êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è êîììåð÷åñêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîñòåïåííî îòêðûâàþò îòäåëåíèÿ òóðèçìà. Îäíàêî íóæíî ïîâûøàòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû íå ïðîñòî òðàòèòü ñðåäñòâà ãîñáþäæåòà, íî è óâåëè÷èòü àâòîðèòåò ñòðàíû íà
ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, ïîâûøàë êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5 ëåò (2005�2010 ãã.) â Êàìáîäæå ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà òóðèñòîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñåùàòü ñòðàíó (åæåãîäíî äî 2-õ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê). Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷å-
ñòâà òóðèñòîâ è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò ýòîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
è ïîäãîòîâêó äëÿ ýòîãî êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñàìîé âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ Êàìáîäæè ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâîì òåðÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ, òàê êàê â ñòðàíå
ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì.

Äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìåæäóíàðîäíîãî âúåçäíî-
ãî òóðèçìà, àâòîð ïðåäëàãàåò îïèðàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà ðå-
çóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî SWOT-àíàëèçà òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû Êàìáîäæè. SWOT-àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ (strengths) è ñëàáûõ (weaknesses) ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî
îáúåêòà, à òàêæå îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ (opportunities) è íàäâèãàþùèõñÿ óãðîçàõ (threats)
(ñì. òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà îòðàñëè òóðèçìà Êîðîëåâñòâà Êàìáîäæà
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ÃÅÍÄÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñôå-
ðå òðóäà è çàíÿòîñòè. Òåðìèí «ãåíäåð» áûë çàèìñòâîâàí èç ëèíãâèñòèêè è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ìóæ÷èí è æåíùèí â îòëè÷èå îò ïîëà � ñîâîêóïíîñòè áèîëî-
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê � ãåíåòè÷åñêèõ, ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ðåïðîäóêòèâíûõ. Ïðè ïîìîùè ïîíÿ-
òèÿ «ãåíäåð» áûëî ïðîâåäåíî ñòðóêòóðíîå îòäåëåíèå åñòåñòâåííîãî (ïðèðîäíîãî) îò ïðèîáðåòåí-
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íîãî (êóëüòóðíîãî) â ÷åëîâåêå. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ïî ìåðå òîãî, êàê òåîðèÿ è ïðàêòèêà ó÷åòà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ çàíèìàþò âîçðàñòàþ-
ùåå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ. Âî âñåìèðíîì îáçîðå ðîëè æåíùèí â ðàçâèòèè çà 1999 ã. äàíî
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ: «Ãåíäåðíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ó÷åò è îöåíêó âîçíèêàþ-
ùèõ äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí ïîñëåäñòâèé âñåõ ïëàíèðóåìûõ ìåð, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîëè-
òèêó è ïðîãðàììû â êàæäîé îáëàñòè è íà âñåõ óðîâíÿõ». Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèå
öåëåé «ðàâåíñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè òðåáóåò ïåðåñìîòðà èõ ðîëè è ðåîðãàíèçàöèè
îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà � ðûíêà òðóäà, ïðàâèòåëüñòâà, ñåìüè [4, ñ. 10].

Â íàøåé ñòðàíå äàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì. Îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ýòà òåìà ïðèîáðåëà â ïîñëåäíèå ãîäû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî,
êàê ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, èìåâøèå òÿæåëûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè, áîëüíåå âñåãî óäàðèëè èìåííî ïî æåíùèíàì.

Òåìàòèêà ãåíäåðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âàæíà ïîòîìó, ÷òî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàðó-
áåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âî âñåõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû äèñêðèìèíàöèÿ ïî ïîëîâîìó
ïðèçíàêó ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé ñðåäè äðóãèõ åå âèäîâ � íàöèîíàëüíîìó èëè ðàñîâîìó. Ñòåïåíü íåðà-
âåíñòâà ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè âàðüèðóåòñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå â çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è êóëüòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè. Äëÿ ýòèõ ðàçëè÷èé ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ � ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, óðîâåíü áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, ñèëà æåíñêîãî äâèæåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííûå, êóëüòóðíûå è ïîëèòè÷åñêèå òðàäèöèè. Ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñôåð, ãäå äàííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ ÿð÷å âñåãî, ýòî:

� ïîëîæåíèå æåíùèí íà ðûíêå òðóäà;
� ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà;
� ñèòóàöèÿ â ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå;
� îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ øàíñîâ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè æåíùèí íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè â îáùåñòâåí-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ãåíäåðíûé ïîäõîä ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî

ðûíêà òðóäà. Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé èçìåíåíèé ðûíêà òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé ÿâèëîñü ïîÿâëå-
íèå ìíîãî÷èñëåííûõ è ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Ïîíÿòèÿ «ñòàíäàðòíàÿ» è
«íåñòàíäàðòíàÿ» çàíÿòîñòü íå ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè. Ðàñïðîñòðàíåíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì
çàíÿòîñòè íîñèò ìàññîâûé õàðàêòåð è, â ýòîì ñìûñëå ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ïðèîáðåë ÷åðòû, õà-
ðàêòåðíûå äëÿ ìíîãèõ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìèê. Ñòàíäàðòíîé ñ÷èòàåòñÿ çàíÿòîñòü ïî
íàéìó â ðåæèìå ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ íà îñíîâå áåññðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà íà ïðåäïðèÿòèè
èëè â îðãàíèçàöèè ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì ðàáîòîäàòåëÿ èëè íàçíà÷åííûõ èì ìåíåä-
æåðîâ [5, ñ. 16]. Âñå ôîðìû çàíÿòîñòè è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îòêëîíÿþùèåñÿ îò ýòîãî ñòàíäàðòà,
âêëþ÷àÿ ñàìîçàíÿòîñòü, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåñòàíäàðòíûå.

Ïðåîáëàäàíèå ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, õàðàêòåðíî äëÿ îãðà-
íè÷åííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà â ðÿäå ñòðàí, òîãäà êàê íåñòàíäàðòíàÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êàê
ãåîãðàôè÷åñêè, òàê è âî âðåìåíè. Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü íåïîëíóþ çàíÿòîñòü,
ñâåðõóðî÷íóþ çàíÿòîñòü, âðåìåííóþ çàíÿòîñòü íà îñíîâå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà îïðåäåëåííûé ñðîê,
âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü, íåôîðìàëüíóþ çàíÿòîñòü (èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, çàíÿòîñòü ïî
íàéìó ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàíÿòîñòü â äîìàøíåì õîçÿéñòâå ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ äëÿ äàëüíåéøåé
ïðîäàæè, íåðåãèñòðèðóåìàÿ çàíÿòîñòü â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå). Íåêîòîðûå âèäû çàíÿòîñòè ìîãóò
ñî÷åòàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, îáðàçóÿ ðàçíîîáðàçíûå êîìáèíàöèè.

Íåñòàíäàðòíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
íåñòàíäàðòíûì ìîæåò áûòü òðóäîâîé äîãîâîð, ò.å. ôîðìàëüíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà îòêëîíÿþòñÿ îò
ïðèíÿòîãî ñòàíäàðòà, âî-âòîðûõ, íåñòàíäàðòíûìè ìîãóò áûòü ôàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ çàíÿòîñòè. Â òà-
êîì áîëåå îáùåì ñìûñëå ê «íåñòàíäàðòíûì» ðàáîòíèêàì ìîãóò îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî òå, êòî èìååò
íåñòàíäàðòíûé êîíòðàêò, íî è òå, êòî âîîáùå íå èìååò êîíòðàêòà.

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïðè âûáîðå òèïà çàíÿòîñòè ìû èñïîëüçîâàëè áèíàð-
íóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ìîäåëü. Îòâåò íà âîïðîñ, ÷òî îïðåäåëÿåò âûáîð âèäà çàíÿòîñòè òðåáóåò îöåíêè
âêëàäà êàæäîãî èç ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåøåíèå èíäèâèäà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïîìèìî ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ïåðåìåííûõ, îòðàæàþ-
ùèõ ñîñòîÿíèå ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà.
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Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé íàøåãî àíàëèçà ñëóæàò äàííûå Íàöèîíàëüíîãî îáñëåäîâàíèå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ (ÍÎÁÓÑ, 2003), îñóùåñòâëåííîãî ñ
öåëüþ ñáîðà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îöåíèòü ýôôåêò ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ñôåðå ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è ðàçðàáîòàòü áóäóùèå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè åå ðåôîðìèðîâàíèÿ.
Îáúåêòàìè íàáëþäåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè îáñëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü äîìîõîçÿéñòâà è îòäåëüíûå ëèöà.

Âûáîðêà ÍÎÁÓÑ ôîðìèðóåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóð ñëó÷àéíîãî îòáîðà. Ìàññèâ ñîäåð-
æèò ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî 44,5 òûñ. äîìîõîçÿéñòâ (117209 ðåñïîíäåíòîâ) ïî 79 ðåãèîíàì ÐÔ.
Äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ìû ôîðìèðóåì ïîäâûáîðêó ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 18 ëåò, êîòî-
ðûå ðàáîòàëè ïî íàéìó â 2003 ãîäó íå ìåíåå òðåõ ìåñÿöåâ â ãîäó.

Ïåðâè÷íûå äàííûå ÍÎÁÓÑ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü âñå ïåðåìåííûå (óêàçàííûå íèæå), íåîá-
õîäèìûå äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ãèïîòåç. Â àãðåãèðîâàííîé ôîðìå ïåðåìåííûå äëÿ àíàëèçà âêëþ÷àþò
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� äåìîãðàôè÷åñêèå: âîçðàñò, ïîë, ñóïðóæåñêèé ñòàòóñ;
� ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë: ÷èñëî ëåò îáðàçîâàíèÿ (ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî óðîâíÿì îáðàçî-

âàíèÿ), ñðåäíåå ÷èñëî ÷àñîâ ðàáîòû â íåäåëþ;
� ñåêòîð çàíÿòîñòè: ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî ãðóïïàì ïðîôåññèé, õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëü;
� òèï ïîñåëåíèÿ: ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî ÷èñëåííîñòè æèòåëåé.
Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé èñïîëüçîâàëàñü äèõîòîìè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ

íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ó ðåñïîíäåíòà ñòàòóñà ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ëþáîå
îòêëîíåíèå îò ïðèíÿòîãî ñòàíäàðòà ðàññìàòðèâàëîñü, êàê îñíîâàíèå îòíåñòè èíäèâèäà ê ãðóïïå,
èìåþùåé íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû êîýôôèöèåíòû ìîäåëè, ïîñòðîåííîé ïî
âñåìó ìàññèâó äàííûõ, à òàêæå ïî ïîäâûáîðêàì, ñîîòâåòñòâóþùèì òèïàì ïîñåëåíèé.

Èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè óäîáíî ïðîâîäèòü â òåðìèíàõ êîýôôè-
öèåíòà îòíîøåíèÿ øàíñîâ (odds ratio), êîòîðûé ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî áîëüøå èëè ìåíüøå ÷àñòîòà
ñëó÷àåâ èìåòü ñòàíäàðòíóþ (èëè íåñòàíäàðòíóþ) çàíÿòîñòü â êàæäîé êàòåãîðèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïåðåìåííîé ïî îòíîøåíèþ ê êîíòðîëüíîé êàòåãîðèè (ñâîáîäíîìó ÷ëåíó).

Îïðåäåëèì îòíîøåíèå âåðîÿòíîñòåé äâóõ ñîáûòèé, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ øàíñîì (odds):

).exp(
)0(

)1(
)1( 10 X

YP

YP
Yodds ββ +=

=
===  (1)

Èç ïîëó÷åííîé ôîðìóëû âèäíî, ÷òî ëîãàðèôì êîýôôèöèåíòà îòíîøåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíóþ ôóíêöèþ ïåðåìåííîé X. Â íàøåì ñëó÷àå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîýôôèöèåíò ïðè X, êîòîðûé îòðàæàåò çàâèñèìîñòü âåðîÿòíîñòè èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü îò
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïóñòü Y ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè ðàáîòíèê èìååò ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü è 0, åñëè íåñòàí-
äàðòíóþ. Â ñâîþ î÷åðåäü X � ýòî ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ ïîë ðàáîòíèêà è îíà ïðèíèìàåò çíà÷å-
íèå, ðàâíîå åäèíèöå, åñëè ýòî ìóæ÷èíà, è ðàâíîå íóëþ, åñëè ýòî æåíùèíà.

Øàíñû èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü äëÿ ìóæ÷èí åñòü )exp( 10 Xββ + , à äëÿ æåíùèí -

)exp( 0β . Òîãäà îòíîøåíèå øàíñîâ âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

).exp(
)exp(

)exp(

)01(

)11(
1

0

10 β
β

ββ =+=
==
==

=
XYodds

XYodds
OR  (2)

Îòíîøåíèå øàíñîâ, ðàâíîå åäèíèöå, óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñðàâíèâàåìûìè
ãðóïïàìè (ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè). Åñëè ýòà âåëè÷èíà áîëüøå åäèíèöû, òî øàíñû äëÿ ìóæ÷èí
èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü âûøå, ÷åì ó æåíùèí. Åñëè OR < 1, òî øàíñû èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿ-
òîñòü äëÿ ìóæ÷èí íèæå, ÷åì ó æåíùèí. Â ñëó÷àå, åñëè ïåðåìåííàÿ X èìååò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð,
òî ýêñïîíåíòà êîýôôèöèåíòà ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå ïðè óâåëè-
÷åíèè íà åäèíèöó âåëè÷èíû ôàêòîðà X. Òàêèì æå îáðàçîì èíòåðïðåòèðóåòñÿ ìîäåëü ñî ìíîãèìè
ôàêòîðàìè. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû êîýôôèöèåíòû îòíîøåíèÿ øàíñîâ (OR), ðàññ÷èòàííûå íà îñíî-
âàíèè logit-ìîäåëè.
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Òàáëèöà 1. Äåòåðìèíàíòû òèïà çàíÿòîñòè ïî äàííûì ÍÎÁÓÑ
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Òàáëèöà 2. Êîýôôèöèåíòû îòíîøåíèÿ øàíñîâ
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Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìû ñ ïîçè-
öèé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ãåíäåðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ìóæ÷èíû ñêëîííû ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì æåíùèíû. Ïðè÷èíà ýòîãî íà íàø âçãëÿä ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè çàêî-
íîäàòåëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ðåãóëèðîâàëñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîâåòñêèõ âðåìåí. Äî êîíöà 2001 ã. äåé-
ñòâîâàë Êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå (ÊÇîÒ), ïðèíÿòûé åùå â 1971 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà íàèáîëåå òÿæå-
ëîì íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñîõðàíÿëîñü çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðèñïîñîáëåííîå
ê îñîáåííîñòÿì ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Â òåõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàëî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûì ðàáîòîäàòåëåì, íå îñòàâëÿÿ ìåñòà äëÿ äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì.

Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â íîâîé ðûíî÷íîé ñðåäå
áûë ïðèçâàí Òðóäîâîé êîäåêñ (ÒÊ), ïðèíÿòûé â 2001 ã. Íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî î òðóäå ñòàëî èòî-
ãîì êîìïðîìèññà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ïîýòîìó îí âêëþ÷àåò êàê íîðìû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, òàê è îãðàíè÷åíèÿ, óíàñëåäîâàííûå îò ñîâåòñêîãî ïåðèîäà.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò � æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå ñòàíäàðòíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ
ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñòèìóëîâ ê ïðèìåíåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåæèìîâ òðóäà [11, ñ.
50-132]. Êîñâåííûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â åãî ñòàíäàð-
òíîé ôîðìå, ñêëàäûâàþòñÿ èç òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî íà÷èñëåíèÿ íà ôîíä îïëà-
òû òðóäà «ñòàíäàðòíûõ» ðàáîòíèêîâ (âçíîñû â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ôîíäû); âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûå
ëüãîòû è ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ çàêîí âîçëàãàåò íà ðàáîòîäàòåëåé; è, â-òðåòüèõ, çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ çàêëþ÷åíèåì è ðàñòîðæåíèåì êîíòðàêòîâ ñ òàêèìè ðàáîòíèêàìè. Ïðè çàêëþ÷åíèè
ñðî÷íûõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòîäàòåëåé êàê ïî îò÷èñëåíèÿì â ñîöèàëüíûå ôîí-
äû, òàê è ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êîìïåíñàöèé è ãàðàíòèé, íå ìåíÿþòñÿ. Îäíàêî ïî èñòå÷åíèè ñðîêà èõ
äåéñòâèÿ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óâîëüíåíèåì âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, îêàçûâàþòñÿ ðàâíûìè íóëþ.
Òàêèì îáðàçîì, ñðî÷íûé íàéì ñïîñîáåí îò÷àñòè êîìïåíñèðîâàòü ÷ðåçìåðíóþ çàðåãóëèðîâàííîñòü
áåññðî÷íîãî íàéìà.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â âûáîðå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè èãðàåò è äâîéñòâåííûé õàðàêòåð
æåíñêîé ðàáî÷åé ñèëû. Ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêà, ïðîÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷-
íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñîçäàíèå âðåìåííûõ, íåïîëíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå
àññîöèèðóþòñÿ ñ îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïåðñïåêòèâ âåðòèêàëüíîé êàðüåðû è ñ íèçêîé
îïëàòîé òðóäà. Ñ äðóãîé � îíà ïîääåðæèâàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè, ñíèæàÿ ðèñê áåç-
ðàáîòèöû è óëó÷øàÿ øàíñû òðóäîóñòðîéñòâà, êàê äëÿ çàíÿòûõ, òàê è äëÿ íåçàíÿòûõ. Ãèáêèå ôîðìû
òðóäîâîé çàíÿòîñòè ïîçâîëÿþò æåíùèíàì íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü ñâîè ôóíêöèè ïî ðîæäåíèþ
è âîñïèòàíèþ äåòåé.

Òàêèì îáðàçîì, îòêëîíåíèå îò ñòàíäàðòà ïðè îôîðìëåíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ æåíùèíàìè
îòðàæàåò êàê ñòðåìëåíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñíèæåíèþ êîñâåííûõ èçäåðæåê, òàê è èíòåðåñû ñàìèõ
æåíùèí.

Ïðîæèâàþùèå â êðóïíûõ ãîðîäàõ âûáèðàþò íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Ëèöà ñ âûñøèì è îá-
ùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ ñêëîííîñòü ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè, òîãäà êàê
ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì � ê íåñòàíäàðòíîé. Îäíàêî çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïå-
ðåìåííàÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íå äàåò íàì âîçìîæíîñòè äåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ äðóãèõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ.

Áðà÷íûé ñòàòóñ è âîçðàñò çíà÷èìî âëèÿþò â îòðèöàòåëüíîì íàïðàâëåíèè � óâåëè÷èâàåò âå-
ðîÿòíîñòü èìåòü íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Ïðè÷åì ñ ïåðåõîäîì îò îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ê äðó-
ãîé, ìû âèäèì ðîñò ýòîãî âëèÿíèÿ. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ïåíñèîíåðû � ñîîòâåòñòâóþùèå êîýô-
ôèöèåíòû ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëè
îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé ñêëîííû ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Íàëè÷èå äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòû è ïðèðàáîòêîâ óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü áåññðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Ñîïîñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû àíàëîãè÷íûõ ìîäåëåé, ðàññ÷èòàííûõ ïî ïîäâûáîðêàì äëÿ ðàçëè÷íûõ
òèïîâ ïîñåëåíèé, ìû íàáëþäàåì, ÷òî ïåðåìåííàÿ ïîëà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìà è âåðîÿòíîñòü èìåòü
íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü ó æåíùèí âûøå âî âñåõ ïîñåëåíèÿõ. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ñåëàõ íå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàíèåì è âèäîì çàíÿòîñòè, à â ìàëûõ ãîðîäàõ íàèáîëüøóþ âåðîÿò-
íîñòü èìåòü áåññðî÷íûé êîíòðàêò èìåþò ëèöà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ñðåäè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
ýòèõ æå òèïîâ ïîñåëåíèé íàèâûñøóþ è âûñîêîçíà÷èìóþ âåðîÿòíîñòü íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè èìåþò
ëþäè â âîçðàñòå 46-55 ëåò, â ìàëûõ ãîðîäàõ ýòîò ïîðîã ñìåùåí â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ âîçðàñòà (56-



345

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

60 ëåò). Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïîëîæèòåëüíîé êîððåëèðóåò ñ áåññðî÷íûì äîãîâîðîì äëÿ
ïðîæèâàþùèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, à ïðèðàáîòêè � äëÿ æèòåëåé ìàëûõ ãîðîäîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç óêàçàë íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â äåòåðìèíàíòàõ, îïðåäåëÿþùèõ âèä
çàíÿòîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîñåëåíèé. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî è óðîâåíü îïëàòû òðóäà áóäåò ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ êàê â çàâèñèìîñòè îò âèäà òðóäîâîãî äîãîâîðà, òàê è ïîä âëèÿíèåì óñëîâèé
ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü íå ÿâëÿåòñÿ êðàòêîâ-
ðåìåííûì ÿâëåíèåì. Ýòî ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ïî-
ëèòè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ýòè ôàêòîðû âëèÿþò êàê íà ñïðîñ ýêîíîìèêè íà íå-
ñòàíäàðòíûå ôîðìû òðóäà è çàíÿòîñòè, òàê è ñòèìóëèðóþò ïðåäëîæåíèå òàêîãî òðóäà èíäèâèäàìè è
äîìîõîçÿéñòâàìè. Êðàéíå âàæåí è ó÷åò ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé ýòèõ ïðîöåññîâ. Ðîñò âîâëå÷åííî-
ñòè æåíùèí â ýêîíîìèêó îçíà÷àåò äëÿ íèõ íåîáõîäèìîñòü èñêàòü òàêèå ôîðìû çàíÿòîñòè, êîòîðûå
îáëåã÷àþò ñî÷åòàíèå ðàáîòû ñ âûïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé è âîñïèòàíèåì äåòåé.

Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü â ðàçâèòûõ è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ èìååò ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû,
ñòðóêòóðó è ôîðìû. Â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ îíà âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì àäàïòàöèè ê ðûíî÷-
íûì ðåôîðìàì è ñâÿçàííûì ñ íèìè øîêàì. Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè äîëæíî îòðàæàòüñÿ
â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà, â ëèáåðàëèçàöèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â äèâåðñè-
ôèêàöèè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ïðåæäå âñåãî â áþä-
æåòíîì ñåêòîðå.
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4. Ìèðîâîé îáçîð ïî âîïðîñó î ðîëè æåíùèí â ðàçâèòèè. Íüþ-Éîðê, ÎÍÍ, 1000.
5. Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå / Ïîä ðåä. Â.Å. Ãèìïåëüñîíà, Ð.È. Êàïåëþøíè-

êîâà. Ì.: Èçä. äîì ÃÓ�ÂØÝ, 2006.
6. Íèâîðîæêèíà Ë.È. Ãåíäåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ: âëèÿíèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà // Ýêîíîìè-

÷åñêèé âåñòíèê Ðîñòîâñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòåòà. 2005. Ò. 3. ¹ 1.
7. Îáçîð çàíÿòîñòè â Ðîññèè. Âûï. 1 (1991�2000 ã.). Ì.: ÒÅÈÑ, 2002.
8. Ðîññèÿ ðåãèîíîâ: â êàêîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ìû æèâåì? / Íåçàâèñèìûé èíñòèòóò ñîöè-

àëüíûé ïîëèòèêè. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2005.
9. Õîòêèíà Ç.À. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ê àíàëèçó òðóäà è çàíÿòîñòè // Â ñá. Ãåíäåðíûé êàëåéäîñêîï.

Êóðñ ëåêöèé / Ïîä îáù. ðåä. ä-ðà ýêîíîì. íàóê Ì.Ì. Ìàëûøåâîé. Ì.: Academia, 2001.
10. Ýðåíáåðã Ð.Äæ., Ñìèò Ð.Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðóäà. Òåîðèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.

Ì.: Èçä-âî ÌÃÓ, 1996.
11. Employment Protection and Labour Market Performance // Employment Outlook. Paris: OECD, 1999.

ØÅÂÀÍÄÐÈÍ À.Â.

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÞÆÍÎÃÎ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà, åå ïîëîæåíèå â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñóùåñòâëåíèå
ïðîöåññîâ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé êàê äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, òàê è äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà � îñíîâíûå çàäà÷è ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè.
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Ðàçíîîáðàçèå ðåãèîíîâ, îáóñëîâëåííîå ñî÷åòàíèåì ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ïðåäïîëàãàþò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è íà ìåçîó-
ðîâíå â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îêðóæíîãî òèïà. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè íà ïåðñïåêòèâó òðåáóåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ èõ
èçìåíåíèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì (ÐÕÑ) ñ âûäåëåíèåì â íèõ îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, äè-
àãíîñòèêè èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå âû-
ðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå âñåãäà ïðåäñòàâëÿëè
èíòåðåñ, êàê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ. Ðàçðàáîòêîé òåîðåòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì çàíèìàëèñü òàêèå àâòîðû êàê Ä. Áåëë, Â. Èíîçåìöåâ, Ê.
Êëàðê, Ñ. Ëþáèìöåâà, Ä. Íîðò, Ð. Ðåé÷, É. Øóìïåòåð.

Ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ïîäõîäû àíàëèçà äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëå-
íû â òðóäàõ À. Íå÷àåâà, Þ. ßðåìåíêî.

Ñòðóêòóðíàÿ ïðîáëåìàòèêà â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå óñèëèëàñü â òðàíñôîðìàöèîí-
íûé ïåðèîä ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå ðàáîòû Ñ. Ãëàçüåâà, Ä. Ëüâîâà
ïî òåîðèè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, Â. Ìàåâñêîãî ïî ýâîëþöèè ìàêðîãåíåðàöèé. Êðîìå òîãî áîëü-
øîé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé âíåñëè Å. Áà-
ëàöêèé, Î. Áåëîêðûëîâà, Â. Áåññîíîâ, È. Áîòêèí, Õ. Ãèçàòòóëèí, Ë. Äåäîâ, Î. Èçðÿäíîâà, Î. Èíøàêîâ,
Î. Êðàñèëüíèêîâ, Ñ. Ëþáèìöåâà, Â. Ëÿëèí, À. Íîòêèí, Ë. Ñòðèæêîâà, Â. Êàïóñòèí, Ï. Óñàòûé, Ã. ×èòàÿ,
Î. Ýòêàëî.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îáîñíîâàíèÿ, ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé
ïîëèòèêè ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Ì. Êñåíîôîíòîâà, À. Ìàðòûíîâà, À. Ìîêðîíîñîâà, Â. Ñìèðíîâà, Í.
×åðíåíêî, Þ. ßðåìåíêî.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò ñòðóêòóðó íå òîëüêî êàê ðåçóëüòàò, íî è êàê
ïðåäïîñûëêó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåõî-
äà îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè îäíîãî êà÷åñòâà ê ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè äðóãîãî êà÷åñòâà, ò.å. ñ èíûì
êîëè÷åñòâîì, ïîðÿäêîì ðàñïîëîæåíèÿ è òèïîì çàâèñèìîñòåé ñîñòàâëÿþùèõ [2, c. 375].

Îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ñïîñîáó êîëè÷åñòâåííîãî îòîáðàæåíèÿ ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ ñè-
ñòåì. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
îñíîâàííûå íà ðàçãðàíè÷åíèè ÷àñòåé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëåé ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè, êàïèòàëà èëè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç ðàáîò ïî îöåíêå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ìåòî-
äîëîãèè êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Èìåþùèåñÿ ïîêàçàòåëè
îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó òàêèõ èõ õàðàêòåðè-
ñòèê êàê èíòåíñèâíîñòü, ñêîðîñòü, íàïðàâëåííîñòü, ïîñòóïàòåëüíîñòü, ýëàñòè÷íîñòü, êà÷åñòâî è ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ñîâîêóïíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþò òàêèå ïîêàçàòåëè êàê
êîýôôèöèåíò îáùåãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, ïîêàçàòåëü ðàññòîÿíèÿ, êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ðàçëè÷èé, êîýôôèöèåíòû ïîäîáèÿ è ðàâíîìåðíîñòè. Ïîëó÷àåìûé êîëè÷åñòâåííûé
ðåçóëüòàò íà ïðàêòèêå âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì êà÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñèñòåì. Îäíàêî êà÷åñòâåííûé àíàëèç ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ñòðóê-
òóð ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ò.å. ïðè èñïîëüçîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ àíàëèçà. Íà
îñíîâàíèè ñèñòåìàòèçàöèè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëü-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. «Àíàëèç ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ìîìåíòîì ñòðóêòóðíî-
äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ðàçëè-
÷èé ñòðóêòóð ïîñðåäñòâîì òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé, òàêèõ êàê êîýôôèöèåíò îáùåãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, êîýôôèöèåíò íåðàâ-
íîìåðíîñòè, êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíûõ ðàçëè÷èé.

2. «Êîìïîíåíòíûé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå èçìåíåíèÿ



347

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

âêëàäà è ñîîòíîøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö â îáúåìíîì öåëîì ïîñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé ìàññû,
ñêîðîñòè, èíòåíñèâíîñòè è ýëàñòè÷íîñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ.

3. «Àíàëèç äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíèÿ è ñòå-
ïåíè ïîñòóïàòåëüíîñòè ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â ò.÷. èõ îòíîñèòåëüíîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå ïðè êîìïàðàòèâíîì àíàëèçå ñ ïðèâëå÷åíèåì âûäåëåííîé âíåøíåé ñòðóêòó-
ðû.

Ïîíÿòèå «ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè» îïðåäåëÿåòñÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ äîñòàòî÷íî øèðîêî,
÷òî îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü åå èññëåäîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàç-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî ðàìêàõ îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé èññëåäóåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (ÂÐÏ). Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÐÏ ïðåäñòàâëåíà îáúåìîì âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ñðåçå øåñòè âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè: ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà,
òðàíñïîðòà, ñâÿçè è òîðãîâëè.

Äëÿ òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-äèíà-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì èñïîëüçîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðå èõ âàëîâîãî ïðîäóêòà, ïðåäëîæåííàÿ Î. Èíøàêîâûì, È. Øàðêåâè÷åì [1]. Ñîãëàñíî
äàííîìó ïîäõîäó, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñóïåðïîçèöèÿ 5 òèïîâ
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: àãðàðíîãî (I), ñëàáî èíäóñòðèàëüíîãî (II), ñðåäíå èíäóñòðè-
àëüíîãî (III), âûñîêî èíäóñòðèàëüíîãî (IV) è òèïà ñ òðàíñàêöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé (V).

Àíàëèç òèïîëîãè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïîêàçàë, ÷òî îêðóã â îñíîâíîì ïðåä-
ñòàâëåí àãàðíûì è òðàíñàêöèîííî-îðèåíòèðîâàííûì òèïàìè ÐÕÑ, íà ÷òî óêàçûâàþò ÷àñòîòû èõ ðå-
àëèçàöèè çà ïåðèîä ñ 1996-2004 ãã., ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1. Îñîáåííîñòüþ îêðóãà ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ðåãèîíîâ âûñîêîèíäóñòðèàëüíîãî òèïà, è íèçêàÿ ÷àñòîòà ðåàëèçàöèè èíäóñòðèàëüíûõ
òèïîâ â öåëîì. Äàííûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì, òàê êàê â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî àíàëèçà óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñòåïåíè èíäóñòðèàëèçàöèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâå æèçíè
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 1.×àñòîòû ðåàëèçàöèè òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ðåãèîíàõ ÞÔÎ çà
ïåðèîä ñ 1996�2004 ãã.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû Ðåñ-
ïóáëèêè Èíãóøåòèÿ, ó îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ îêðóãà íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé (1), ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2 çà ïåðèîä 1996-2004 ãã.
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||
2

1 0∑ −= t
ii ddK  ,  (1)

ãäå K � ïîêàçàòåëü ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé;
d

i
t, d

i
0 � âûðàæåííûå â ïðîöåíòàõ äîëè i-òîé îòðàñëè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà â òåêó-

ùåì è áàçîâîì ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî.
Êîìïîíåíòíûé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ

ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èíäåêñíûì ìåòîäîì (2):

0

0

i

i
t
i

i d

dd
I

−=  ,  (2)

ãäå I
i

� ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé äëÿ i-òîé îòðàñëè.
Àíàëèç çíà÷åíèé îòðàñëåâûõ èíäåêñîâ I ïîêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå

ñóáúåêòîâ ÞÔÎ èìåþò êàê îáùèå, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè.

Òàáëèöà 2. Îòðàñëåâûå èíäåêñû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé (I) è êîýôôèöèåíò îáùåãî
ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà (k) ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÞÔÎ çà ïåðèîä 1996-2004 ãã.

Îáùåé òåíäåíöèåé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé õàðàêòåðíîé äëÿ 9 èç 12 ðåãèîíîâ ÞÔÎ (ñì. òàá.
2) ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå äîëè ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, ãäå íàáëþ-
äàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò â äàííîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòðîè-
òåëüñòâà èìåþò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.
Ñëåäóþùåé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîëè òîðãîâëè â ñòðóêòóðå ÂÐÏ, êîòîðûé íà-
áëþäàåòñÿ ó 10 ðåãèîíîâ ÞÔÎ (çà èñêëþ÷åíèåì Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ).

Àíàëèç ãîäè÷íûõ èíäåêñîâ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà ðÿä âûÿâëåííûõ
îáùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå â òåìïàõ
ðîñòà (ñïàäà) ñîïîñòàâèìûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ îêðóãà.

Äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÐÕÑ ïî äîñòèãíóòîìó óðîâíþ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé è îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåííîñòè ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îáîáùàþùèå ìåæîòðàñëåâûå
ñîîòíîøåíèÿ: îòíîøåíèå äîëè ïðîìûøëåííîñòè ê äîëå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (èíäèêàòîð t

á
) è îòíî-

øåíèå âêëàäà ïðîèçâîäñòâà óñëóã ê äîëå ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîì ïðîäóêòå (èíäèêàòîð t
â
).

Äëÿ èíòåðïðåòàöèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé èäåíòèôèöèðîâàííûõ ïî óêàçàííûì ñîîòíîøåíèÿì
â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ìåæîò-
ðàñëåâûõ ïðîïîðöèé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí [3, ñ. 93]:

� îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ÷òî âûðàæàåòñÿ â
ñíèæåíèè äîëè ïîñëåäíåãî â âàëîâîì ïðîäóêòå;
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� ïîâûøåíèå äîëè ñôåðû óñëóã â îáùåì îáúåìå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîå ñ óñè-
ëåíèåì ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñòîé÷èâûì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà
íà óñëóãè ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êîëè÷åñòâåííî ïåðâàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèðàùåíèè çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà t
á
,

âòîðàÿ � â t
â
.

Ðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ â ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêà-
òîðîâ t

á
 è t

â
 â 2003 ã., ïðåäñòàâëåííîå íà ðèñ. 1., ïîêàçàëî, ÷òî Þæíûé ìàêðîðåãèîí ïî äîñòèãíóòî-

ìó óðîâíþ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñëàáî èíäóñòðèàëüíûé àãðàðíûé îêðóã ñ
âûñîêèì âêëàäîì ñåêòîðà óñëóã â ïðîèçâîäñòâî âàëîâîãî ïðîäóêòà ãðóïïû ðåãèîíîâ Þãà.

Ïðè ýòîì ðåñïóáëèêè ÞÔÎ (Àäûãåÿ, Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ, Êàëìûêèÿ,
Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ) ÿâëÿþòñÿ àãðàðíî-ñëàáîèíäóñòðèàëüíîé ÷àñòüþ îêðóãà ñ
ñàìûì áîëüøèì çíà÷åíèåì äîëè ñåêòîðà óñëóã ïî Ðîññèè (t

a
=0,8; t

â
=4,9; ñì. ðèñ. 1). Ìîæíî ëèøü

êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ îáëàñòü çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ t
a
 è t

â 
õàðàêòåðíà äëÿ íåêîòîðûõ

ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí Àçèè è Àôðèêè. Êðàÿ è îáëàñòè ÞÔÎ (Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ è Ðîñòîâ-
ñêàÿ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé è Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ), èìåþò áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè (t

a
=2,2) îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ýòîãî ìàêðîðåãè-

îíà. Íî îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ìàêðîðåãèîíîâ «ïåðåäîâàÿ» ÷àñòü ÞÔÎ âñå æå îñòàåòñÿ íàèìåíåå ðàç-
âèòîé è èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà t

a
.

Ðèñóíîê 1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå Ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÐÔ
îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêàòîðîâ t

á
 è t

â
, 2003 ã.

Òðàåêòîðèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè ÞÔÎ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêàòîðîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2, íå ñîîòâåòñòâóåò îáîçíà÷åííûì çàêîíî-
ìåðíîñòÿì èçìåíåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí (çà ïåðèîä 1996-
2004 ãã. èìååò ìåñòî ïðèðàùåíèå èíäèêàòîðà t

â
 ïðè íåçíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè èíäèêàòîðà t

á
) è

îòðàæàåò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè îêðóãà. Åé ïðèñóùè äîâîëüíî ðåçêàÿ ñìåíà íàïðàâëå-
íèé äâèæåíèÿ è îñòàíîâêè, èñêàæåíèÿ è èíâîëþöèîííûå ïåòëè, ïëîõî âûðàæåííûé öèêëèçì è êðè-
çèñíûå áèôóðêàöèè.

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì Þæíîãî ìàêðîðåãèîíà ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ ñòðóêòóðíûõ äèñ-
ïðîïîðöèé � îãðàíè÷åíèé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íå â ñèëàõ íåéòðàëèçîâàòü ìåõà-
íèçìû ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Êàðäèíàëüíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â õîäå ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòàíóò âîçìîæíûìè â ñëó÷àå ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîöåññû, îáúåêòèâíî âûõîäÿùèå çà ãðàíèöû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû íà ýòàïå åå
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ðàçâèòèÿ. Âåäóùèì ýëåìåíòîì òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé ýêîíîìèêè.

Ðèñóíîê 2. Èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ÞÔÎ â ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
èíäèêàòîðîâ t

á
 è t

â
, 1996�2004 ãã.

Ïðåîäîëåíèå çíà÷èòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé âûäâèãàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç öå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â
äàííîé ñôåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå óëó÷øàåòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ñòðóêòóðíóþ ïî-
ëèòèêó â ðåãèîíàõ ÞÔÎ êàê ïàññèâíóþ, ò.å. ÿâëÿþùóþñÿ ñëåäñòâèåì äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ
äëÿ ðåøåíèÿ äðóãèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøèåñÿ äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ðåçóëüòàòîì ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà, íî è ïðÿìûìè è îïîñðåäîâàííûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è äåéñòâèé èíñòðóìåíòîâ äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîëèòèê (ôèíàíñî-
âîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, èíâåñòèöèîííîé è ò.ä. ). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü öåëè, îðè-
åíòèðû è ïðèîðèòåòû ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ îãðàíè÷åíèé íà âûáîð ñîäåð-
æàíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ ðåñóðñíûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ãîñóäàðñòâà.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò ïàññèâíîé ê àêòèâíîé ðåãèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå, îñíîâàííîé íà ñîãëàñîâàíèè íàïðàâëåíèé è îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëåâûìè îðèåíòèðàìè è ïðèîðèòåòàìè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Ïðè
ýòîì ðåçóëüòàòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ äîëæíû âûñòóïàòü êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè èõ ñîñòîÿíèÿ, îòðàæàþùèå ñòåïåíü ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé öåëè ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ò.å. íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìó îöåíêè óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì.
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ßÊÎÂÅÍÊÎ Í.Í.

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÀß ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñ ïîçèöèé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ýòî îïðåäåëåíî êàê íåîáõîäèìîñ-
òüþ ñàìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ïðèíöèïå, òàê è îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê
îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ìîæåò èäòè â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îíî èìååò äîñ-
òàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå «ðàáîòàåò â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ ïðîñòðàíñòâà íàøèõ âîçìîæíîñ-
òåé è öåëåé. Îáûäåííîå ìûøëåíèå ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííûì íàáîðîì âîçìîæíîñòåé è öåëåé. Èìåí-
íî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â ðàññìîòðåíèå ïðîñòðàíñòâî ðåøåíèé íå òîëüêî
ñâîå, íî è ñâîåãî îïïîíåíòà/ïðîòèâíèêà. Èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðîñòèðàåò ñâîå âèäå-
íèå âïåðåä íà 5-10-25-100 ëåò. Òî åñòü îíî âñå âðåìÿ óõîäèò îò óçêîãî êðóãà âîçìîæíîñòåé, çàäàí-
íûõ äàííîé òî÷êîé ïðîñòðàíñòâà âðåìåíè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñïîñîáíî ïðåîäîëåâàòü îãðà-
íè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ðàñøèðÿÿ ñâîå ïðîñòðàíñòâî, âêëþ÷à-
åò âñå íîâûå è íîâûå êîìïîíåíòû. Òàêòè÷åñêîå ìûøëåíèå, íàîáîðîò, îòñåêàåò ëèøíèå êîìïîíåíòû»
[2] Â òîæå âðåìÿ, åñëè íåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òî íåâîçìîæíî ãðà-
ìîòíîå îñóùåñòâëåíèå òàêòè÷åñêèõ øàãîâ.

Íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîÿâëÿåòñÿ è â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè çà ñ÷åò çà-
ðàíåå ïðîñ÷èòàííûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Áåç ñîìíåíèÿ ðå÷ü íå èäåò î
äåòàëüíûõ ïëàíîâûõ ðàñ÷åòàõ äîïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû áîëåå ãëîáàëü-
íû è îïðåäåëÿþò ëèøü ïðèîðèòåòû è âîçìîæíûå ýôôåêòû îò èõ ðåàëèçàöèè. Òàêèå îðèåíòèðû ïî-
çâîëÿþò èçáåæàòü ðèñêîâûõ ñèòóàöèé çà ñ÷åò èõ ïðåäâèäåíèÿ.

Ïðè äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîé ôîðìóëèðîâêå â äåòàëÿõ â îñíîâíîì ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà äîëæíà èìåòü ñòàáèëüíîå ñîäåðæàíèå, íàïðàâëåííîå íà ýôôåêòèâíûé ðîñò. Òàêèì îáðàçîì,
ñòðàòåãèÿ ðåãèîíà � ýòî îáðàç äåéñòâèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âïîëíå îïðåäåëåííóþ, îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîì îòðåçêå âðåìåíè,
ïîëó÷åííóþ çà ñ÷åò èññëåäîâàíèé íà ìíîãîâàðèàíòíîé îñíîâå.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà îáóñëîâëåíà êàê îáúåê-
òèâíûìè, äåéñòâóþùèìè âíå âîëè ÷åëîâåêà ôàêòîðàìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè îïðåäåëåííûìè òåìè
èëè èíûìè ëè÷íîñòÿìè, ñòîÿùèìè âî ãëàâå ðåãèîíà. Íàëè÷èå ñòðàòåãèè äàåò âîçìîæíîñòü ïðîäîë-
æåíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðè ñìåíå ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè, ìîæíî íàçâàòü ìíîãîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è íåâîçìîæíîñòü ïî ýòîé ïðè-
÷èíå áûñòðî ìåíÿòü êóðñ â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè. Ìíîãîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó óñëîæíåíèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, è áåç ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì ýôôåêòèâíîå èõ ïðèìåíåíèå.

Îáúåêòèâíûé ôàêòîð íåîáõîäèìîñòè ñòðàòåãèè ñîñòîèò è â òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðå-
äóñìàòðèâàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ â ðàçâèòèè. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îòðàñ-
ëåé, ïðîäóêòîâ, ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, ðûíêîâ ñáûòà, ãîðîäîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âñå
ýòî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ. «Åñëè ñòðàòåãèÿ ñâÿçûâàåò ñðåäñòâà è öåëè, òî ðàñøèðå-
íèå âàðèàíòíîñòè ïóòåé è öåëåé ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ðàñøèðåíèå ìîæåò
âêëþ÷èòü â ñåáÿ è ïåðåñìîòð ñàìèõ ïîíÿòèé ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ, òî åñòü âàðèàíòíîñòü îïðåäåëåí-
íîãî ìåòàóðîâíÿ. Òî åñòü ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå óâåëè÷èâàåò âàðèàíòíîñòü íàøèõ âîçìîæíîñ-
òåé» [2].

Ñðåäñòâ

Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå Ðàñøèðåíèå âàðèàíòíîñòè Öåëåé

Ìåòàïîíÿòèé
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Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âàæíà äëÿ çàíÿòèÿ îïðåäåëåííîé êîíêóðåíòíîé ïîçè-
öèè. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé öåëè, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ â äàííûé ìîìåíò ðåãèîí, åñòü âñåãäà
ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èäåò âî ìíîãîïëàíîâîì ìàñøòàáå. Ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè ïðè ðàçìåùå-
íèè êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêàìè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé, íî è ñî-
çäàþùèõ ðàáî÷èå ìåñòà, óëó÷øàþùèõ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèõ îïòèìèçèðîâàòü òðàíñ-
ïîðòíûå èçäåðæêè ó ñûðüåâûõ è ñáûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå ýòîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ ðåãèîíîâ çà êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, çà èíòåëëåêò è îïûò. Îòòîê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíû ñ áîëåå
ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñîçäàåò íåïðåîäîëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ ê ðàçâèòèþ áîëåå îòñòàëûõ ðåãèîíîâ.

Îáîñòðåíèå ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ïðîèñõîäèò è çà ôåäåðàëüíûå òðàíñôåðòû, çà ïðåäîñ-
òàâëåíèå ñðåäñòâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñâîåîáðàçíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè âîçíèêàåò è çà íå ðàçìåùå-
íèå âðåäíûõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî îäíà ÷àñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîæåò áûòü êîíêóðåíòíîé,
äðóãàÿ âçàèìîäîïîëíÿþùåé. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðåãèîíà âàæíî èìåòü èíôîðìà-
öèþ î ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíîâ � êîíêóðåíòîâ è î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïî ðåàëèçàöèè èõ
ñòðàòåãèé. Âàæíà íå òîëüêî êîíêóðåíöèÿ, íî è êîîïåðàöèÿ. Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ãëîáàëüíûõ èëè
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíû èç êîíêóðåíòîâ ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü îñóùåñòâëÿåìûé ñîâìåñòíî àäìèíèñòðàöèÿìè Òâåðñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðîåêò «Çî-
ëîòîé ïóòü Ðîññèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðãàíèçàöèþ è îñíàùåíèå êîìïëåêñà òóðèñòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ýòîé ñèòóàöèè íå òîëüêî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, íî è êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîóâÿçêà ñòðà-
òåãèé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ îáÿçàòåëüíà.

Íåñîìíåííî, ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü � ýòî âàæíîå çâåíî â öåïè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
â ñòðàíå îò ïðåäïðèÿòèÿ äî ñòðàíû â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, áåç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåìûñëèìî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè. Íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà áåç
÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè âñåãî ðåãèîíà. Áåç ÷åòêèõ ïðàâèë èãðû äëÿ êàæäîãî åå ó÷àñòíèêà íå
áóäåò è ñàìîé èãðû.

Êàê áû íå õîðîøà áûëà ñòðàòåãèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòäåëüíîé îòðàñëè îíà áóäåò èñ-
ïûòûâàòü òðóäíîñòè â îñóùåñòâëåíèè, åñëè íåò îñíîâíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öå-
ëîì. Â òî æå âðåìÿ, åñëè èìååòñÿ ÷åòêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, òî áèçíåñ ìîæåò
âûáðàòü àäåêâàòíóþ åé ñòðàòåãèþ è òîãäà áóäóò äîñòèãíóòû ïîñòàâëåííûå ïåðåä ðåãèîíîì öåëè çà
ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèé îòäåëüíûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòüþ êîîðäèíà-
öèè âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ëè ñòðàòåãèÿ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè èëè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî óâÿçàòü åå ñî
ñòðàòåãèåé ðåãèîíà è òîëüêî òîãäà îíà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé.

«Ñòðàòåãèÿ íåîáõîäèìà êàæäîé îðãàíèçàöèè, êàæäîé òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå. Íèêàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, íèêîå ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, íèêàêàÿ ñòðàíà íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç ñîáñòâåííîé ñòðàòå-
ãèè» [1].

Íåñìîòðÿ íà îáîñòðèâøóþñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíêóðåíöèþ ðåãèîíîâ, âñå îíè çâåíüÿ îäíîé
öåïè è èç ýêîíîìèê êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ ñêëàäûâàåòñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì. Ïîýòîìó ðàçðà-
áîòêà ñòðàòåãèè âàæíà äëÿ âçàèìîóâÿçêè ýêîíîìèê âñåõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ êàæäîãî ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. «Ãëàâíûå
öåëè ñòðàòåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â óêðåïëåíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, ïîëèòè÷åñêîé öåëîñòíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ãàðìîíè÷íîì ðàçâèòèè âñåõ ðå-
ãèîíîâ íà îñíîâå èõ îïòèìàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â îáùåðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ» [3].

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåîáõîäèìà â ñèëó òîãî, ÷òî åå ôóíêöèîíèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè êàê âî âíóòðåííåé ñðåäå, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå. Èñ-
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òî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè âî âíåøíåé ñðåäå ýòî, ïðåæäå âñåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ, ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â âîçäåéñòâèè ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Âíóòðåííÿÿ íåóñòîé÷èâîñòü îïðåäåëåíà, ïðåæäå âñåãî, ìíîãî-
ìåðíîñòüþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà è âëèÿíèåì íà íåå ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé,
ãåîãðàôè÷åñêîé è äðóãèõ ñðåä.

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü è ò.ä. ), êðîìå
ýòîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíà è ïîëó÷åíèå íå òîëüêî
èåðàðõèè ýòèõ ïðîáëåì, íî îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå òàê íàçûâàåìûõ êðèòè÷åñêèõ òî÷åê â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà. Â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èëè ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçäåéñòâèå íà êîòîðûå â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïðî-
áëåìíûé ðÿä èëè îñëàáèòü òî èëè èíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó êîíêðåòíîé ïðîáëåìû. «Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâî ìíîãîâàðèàíòíîñòè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ìíîæåñòâî
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ íà ñåãîäíÿ ïðîáëåì» [2].

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, çà÷àñòóþ èìåþò è ðåãèîíàëüíûé æå óðîâåíü
ðåøåíèÿ, òî åñòü îíè íå ìîãóò áûòü ðåøåíû íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Íåò
âîçìîæíîñòè è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ðåøàòü âñå ïðîáëåìû ðåãèîíîâ. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîáëåì ìîæ-
íî îòíåñòè ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, íèçêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà èëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé
íà åãî òåððèòîðèè, äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è ò.ä. Ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå,
íàïðèìåð, íå ñìîæåò ðåøèòü êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå èëè äàæå îòðàñëü, îíà îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåí-
öèè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî
ðåøåíèå âîçíèêøèõ â ðåãèîíå ïðîáëåì, íî òàê æå âîçìîæíîñòü èõ àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ñïîñîáñòâóåò ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì â ñîîòâåòñòâèåì ñ èçìåíå-
íèåì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ
åùå è òåì, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ýòî ïðîöåññ ïðåäïîëàãàþùèé êîìïëåêñ âçàèìîóâÿçàííûõ äåé-
ñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ðåãèîíà ðàçâèòèå
îçíà÷àåò óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Ñòðàòåãèÿ æå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âñåãäà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ. Ëþáîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ñîäåðæèò òîò èëè èíîé ñèíî-
íèì äåéñòâèÿ: ïðîãðàììà, ïóòü, ìîäåëü, ïðîöåññ è òàê äàëåå. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ýòî,
ïðåæäå âñåãî äåéñòâèå, è îíî íåîáõîäèìî äëÿ äâèæåíèÿ âïåðåä íåëüçÿ ÷åãî òî äîñòè÷ü ñòîÿ íà ìåñ-
òå, ÷òî áû êóäà òî ïðèéòè íàäî íà÷àòü èäòè.

«Ñòðàòåãèÿ � ýòî îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Åñëè åãî íåëüçÿ óêàçàòü òî÷íî, òî âñå ðàâíî
ïîëåçíåå èìåòü íå âïîëíå ÷åòêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, ÷åì íèêàêîãî. Äàæå íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå,
íî ïîíÿòíîå îáùåå íàïðàâëåíèå ìîæíî âîïëîòèòü â òàêòè÷åñêèõ øàãàõ è ïðîãðàììàõ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â íóæíîì íàïðàâëåíèè» [1].

Â ðåàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âàæíî îïðåäåëèòü íå òîëüêî îñíîâíóþ ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ëèíèþ, íî è êîìïëåêñ ôóíêöèîíàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è ëîêàëüíûõ (ïî îòäåëüíûì òåððè-
òîðèÿì â ñîñòàâå ðåãèîíà) ñòðàòåãèé èëè ïîä÷èíåííûõ îñíîâíîé ñòðàòåãèè. Òàê íà òåððèòîðèè Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ôóí-
êöèîíàëüíàÿ), ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä (ëîêàëü-
íàÿ), à îñíîâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ åùå íåò. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïîñëå ãëó-
áîêîé è âñåñòîðîííåé ïðîðàáîòêè òàêîé ñòðàòåãèè ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü è â êîððåêòèðîâêå óæå
èìåþùèõñÿ ëîêàëüíûõ èëè ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, ïîñêîëüêó ñâîéñòâîì ñóììàðíîñòè, êàê ïðà-
âèëî, ñòðàòåãèè íå îáëàäàþò. Íåëüçÿ ïóòåì ïðîñòîãî ñóììèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ èëè ëîêàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ïîëó÷èòü ñòðàòåãèþ âñåãî ðåãèîíà.

Îãðàíè÷åíèå ðåñóðñîâ òàêæå äåëàåò îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè èëè îøèáêè â åå âûáîðå âåäóò ê áåñöåëüíîé
ðàñòðàòå è áåç òîãî îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, à íåèçáåæíîå â ýòîì ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà è ýô-
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ôåêòèâíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â öåëîì.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè- âàæíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ èí-

âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, îíà çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ èíâå-
ñòîðîì. «Èñõîäÿ èç äîêóìåíòîâ èíâåñòîð ìîæåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
åãî ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ëüãîòû èíâåñòîðàì. Èíâåñòîð
ìîæåò îöåíèòü ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, óâèäåòü ñâîå ìåñòî è ïåðñïåêòèâó ñâîåãî áèçíåñà â äàííîì
ðåãèîíå» [1].

Âëèÿíèå íàëè÷èÿ ñòðàòåãèè íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîäòâåðæäàåò èíôîðìàöèÿ
èç ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå èëè óæå îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè. Òàê,
íàïðèìåð, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, îäíîãî èç ïåðâûõ ãîðîäîâ ïðèñòóïèâøèõ
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ, áûë íàìå÷åí ðîñò èíäåêñà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ãîðîäà ïî îòíîøåíèè ê 2000 ãîäó â 1,5 ðàçà çà ïÿòèëåòèå. Íî óæå ê êîíöó 2003
ãîäà, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ øèðîêîìó îáñóæäåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåòîê â áóäóùåì ãîðîäà, ñòàëà
áûñòðî ðàñòè ïðèâëåêàòåëüíîñòü Íîâîñèáèðñêà äëÿ ìíîãèõ èíâåñòîðîâ. Íàìå÷åííûé ðóáåæ íà 2005
ãîä óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ óäàëîñü ïðåâûñèòü ïî÷òè âäâîå, â öåëîì æå âëîæåíèÿ â îñíîâíîé
êàïèòàë çà ïÿòèëåòèå âûðîñëè â òðè ðàçà.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ñáîð è îáðàáîòêó áîëüøîãî
îáúåìà èíôîðìàöèè î ðåãèîíå, îáî âñåõ ñòîðîíàõ åãî æèçíè. Àíàëèç ýòîé èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâó-
åò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ñèòóàöèè è ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ áîëåå îáîñíîâàííûõ è ïðàâèëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óï-
ðàâëåíèÿ (ãîñóäàðñòâî â öåëîì, îòäåëüíûå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ) íå õâàòàåò èíôîðìàöèè î ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò óðåãóëèðîâàòü èëè ñíèçèòü âëèÿíèå èìåþùèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé â èíòåðå-
ñàõ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Â öåëîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ðàçðàáîòêè è ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êàïèòàëèçà-
öèþ, ðûíî÷íóþ öåííîñòü ôèðì è îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè è ñòîèìîñòü áèçíåñà
âñåãî ðåãèîíà. Ýòî îïðåäåëÿåò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ãàïîíåíêî À.Ë., Ïàíêðóõèí À.Ï. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ.

Ì.: ÎÌÅÃÀ-Ë, 2006.
2. Ïî÷åïöîâ Ã.Ã. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç. Êèåâ: Äçâií, 2004.
3. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: ðåãèîí, ãîðîä, ïðåäïðèÿòèå / Ïîä ðåä. Ä.Ñ. Ëüâîâà, À.Ã. Ãðàíáåðãà,

À.Ï. Åãîðøèíà; ÎÎÍ ÐÀÍ, ÍÈÌÁ. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2004.



355

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2



ÈÁ ¹ 3143

Ñäàíî â íàáîð ??.??.2007. Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ??.??.2007.
Ôîðìàò 60×841/

8
. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà OfficinaSerif.

Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Óñë. ï. ë. 22,25. Ó÷.-èçä. ë. ????.
Òèðàæ ??? ýêç. Çàêàç ¹ ?????.

ÇÀÎ �Ñóëèíïîëèãðàôñåðâèñ�.
346350, ã. Êðàñíûé Ñóëèí, óë. Ëåíèíà, 9.

Òåë.: 8-86367-5-20-57.

Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîå èçäàíèå

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÅÑÒÍÈÊ

ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

2007

Íîìåð 1

(÷àñòü II)

Ðåäàêòîð Å.Â. Êîëîíêèíà

Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð Ì.Ê. Ñèíååâ

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Þ.À. Òèìîøåíêî

Äèçàéí îáëîæêè Î.Ô. Æóêîâîé




