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Раздел 1. Введение
Необходимость организации в Южном федеральном округе качественно нового крупного университета обоснована задачами социально-экономического развития Юга России, направленными на трансформацию сырьевой экономики в эффективную и высокотехнологичную, что является логическим продолжением инвестиционных программ развития Юга России и отражает современные тенденции развития экономики, основанной на знаниях.

Решение этой масштабной задачи возможно лишь на пути создания качественно нового типа организации – университета, сильного в научном, методическом, имущественном, финансовом, управленческом, социальном и кадровом плане. Новый университет должен стать полигоном для отработки новых моделей организации научно-образвательной деятельности, обладать высокой чувствительностью к потребностям государства, общества и личности.

Федеральное государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Южный федеральный университет» создано согласно Распоряжения Правительства Российской Федерации №1616-р от 23 ноября 2006 года путем реорганизации государственных образовательных учреждений высшего профессионального образования «Ростовский государственный университет» (г. Ростов-на-Дону, далее - университет), «Ростовская государственная академия архитектуры и искусства» (г. Ростов-на-Дону), «Ростовский государственный педагогический университет» (г. Ростов-на-Дону) и «Таганрогский государственный радиотехнический университет» (г. Таганрог, Ростовская область) (далее - учреждения) в форме присоединения учреждений к университету.

Согласно Распоряжению Правительства Российской Федерации от 23 ноября 2006 г. № 1616-р, целью создания ЮФУ является обеспечение эффективной государственной поддержки модернизации системы высшего профессионального образования, повышение конкурентоспособности ведущих отраслей экономики Южного федерального округа, подготовка высококвалифицированных специалистов, укрепление научно-образовательных и производственно-технологических связей с зарубежными странами. 

Важнейшими практическими задачами, имеющими геополитическое значение для России, решение которых возлагается на ЮФУ, являются:

формирование в регионе единого социокультурного и образовательного пространства, стабилизация общественных процессов;

приобщение молодежи к русской и национальной культуре, профилактика ксенофобии и других экстремистских проявлений;

повышение качества профессиональной подготовки, в том числе формирование нового поколения региональных научных, политических и бизнесэлит;

выполнение функций источника инновационной активности, содействия развитию современных наукоемких производств;

отработка механизмов модернизации отечественной системы высшего профессионального образования и науки с целью повышения их эффективности и конкурентоспособности.

К настоящему моменту утвержден устав Южного федерального университета сроком на один год, проведена государственная регистрация, открыты счета в Казначействе и получены лицензии в Рособрнадзоре на право ведения образовательной деятельности по 219 образовательным программам высшего профессионального образования, 7 образовательным программам среднего профессионального образования, 123 научным специальностям послевузовского образования и 10 программам дополнительного образования.

В установленном порядке на баланс федерального государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Южный федеральный университет» проведена передача знаний, сооружений, оборудования, техники и других материальных ценностей, а также активов и обязательств, вошедших в его состав вузов (передаточный акт от 22 декабря 2006 г.).

Потенциал Южного федерального университета (ЮФУ) на момент создания в 2006 году имел следующие характеристики:

- общая численность работников – 8 258 человек;

- общая численность обучающихся - 49 тыс. человек;

- число студентов очной формы -  24 тыс. 229 человек;

- численность ППС - 3047 человек, в т.ч., докторов наук – 350 (11,5%), кандидатов наук - 1527 человек (50%);

- текущий объем бюджетного финансирования образовательной деятельности  -  879 595 тыс. рублей;

- объем бюджетного финансирования научных исследований – 72 200 тыс.руб;

- суммарный объем финансирования научных исследований и разработок – 356 300 тыс.руб.;

- объем средств, привлекаемых из внебюджетных источников на развитие университета – 755 100 тыс.руб.;

- стоимость учебно-научного оборудования - 1 446 300 тыс.руб.;

- средняя обеспеченность учебно-лабораторными площадями в пересчете на одного обучающегося - 8 м2.

Вузы, объединяемые в ЮФУ, обладают достаточно развитой материально-технической базой, в том числе, уникальным оборудованием и высокопроизводительными средствами вычислительной техники. В составе ЮФУ 70 научных структурных подразделений, среди которых НИИ, КБ, ЦКП, учебно-научные лаборатории (в т.ч., совместные с учреждениями РАН), 20 структур инновационной деятельности (в т.ч., 2 опытных производства, 2 технопарка, 2 бизнес-инкубатора, 5 центров коллективного пользования) и др., в которых работают около 800 научных сотрудников, в том числе, 354 кандидата и 45 докторов наук. Все это позволяет ЮФУ и работающим в его инновационном поясе малым предприятиям производить продукции боле чем на 1 млрд.150 млн.руб. ежегодно. 

Однако износ лабораторного оборудования составляет около 80%, а контрольно-измерительного и технологического – 100%. 70% учебных корпусов и общежитий требуют капитального ремонта. Оснащение аудиторий мультимедийным оборудованием, а кампусов - Интернет-технологиями не превышает 10%, Wi-Fi-технологии не используются вообще. Не все заведующие кафедрами имеют кабинеты, а преподаватели – оборудованные рабочие места. 

Развитая инфраструктура научно-образовательной деятельности, высококвалифицированные научно-педагогические кадры (в т.ч., действительные члены и члены корр. РАН, отраслевых и международных академий и научных сообществ) позволяют ЮФУ иметь обширные международные и внутрироссийские связи с образовательными, научными учреждениями, государственными и коммерческими структурами. ЮФУ имеет более 250 международных договоров о партнерстве с организациями из более чем 40 стран мира, ежегодно выполняет международные гранты объемом 2,5-3 млн.$, имеет многочисленные лицензии на право ведения научно-технических разработок и выпуск продукции для атомного, авиационно-космического, природоохранного, энергетического и ряда других комплексов, участвует в реализации десятков общероссийских и региональных программ социально-экономического развития. Развитая инновационная инфраструктура позволяет ЮФУ осуществлять разработки и выпуск продукции по всему перечню критических технологий РФ, многие из которых не имеют аналогов в мире или значительно превосходят существующие. Все это позволяет ЮФУ решать стратегически важные для России проблемы в области технологический и технической безопасности, повышения обороноспособности.

Как один из ведущих вузов России, ЮФУ играет важную роль в региональной системе высшего профессионального образования. На протяжении десятилетий он постоянно готовит национальные кадры высшей квалификации в области науки, образования, промышленности, государственного управления, социальной сфере для всех республик, краев и областей Южного федерального округа.

Основанием для разработки настоящей Программы являются Программа модернизации российского образования на период до 2010 года, «Стратегия развития науки и инноваций в Российской Федерации на период до 2015 года», перечень критических технологий РФ, утвержденный Президентом РФ, «Основные направления Российской Федерации в области развития инновационной системы на период до 2010 года», Распоряжение  Правительства Российской Федерации № 1616-р от 23 ноября 2006 года, а также Концепция создания и развития Южного федерального университета.

Раздел 2. Программа создания и развития ЮФУ

2.1. Цель программы

Стратегической целью программы является создание университета мирового уровня, способного оказать существенное влияние на инновационное развитие России, повышение национальной безопасности и конкурентоспособности на глобальном рынке знаний и технологий.

Конкретные цели, задачи и мероприятия, которые необходимо осуществить в течение срока выполнения настоящей программы, определяются видением миссии создаваемого университета, его долгосрочных целей и задач, решаемых в интересах общества, государства и личности. 

Южный федеральный университет должен быть сформирован как исследовательский университет инновационно-предпринимательского типа, активно участвующий в решении социально-экономических проблем северокавказского макрорегиона и страны. В соответствии с этим миссия университета должна быть направлена на выполнение следующих обязательств перед обществом:

· накопление, сохранение, преумножение и распространение нравственных, культурных ценностей и научных достижений России; 

· признание приоритета личности, ее интересов и потребностей;

· производство глобально значимых знаний и технологий;
· подготовка специалистов мирового уровня, способных к эффективной интеграции в современное социокультурное и информационное пространство

· содействие повышению конкурентоспособности ведущих отраслей экономики Южного федерального округа, выходу на глобальный рынок технологий и наукоемкой продукции;

· укрепление научно-образовательных и производственно-технологических связей с зарубежными партнерами.

2.2. Задачи, реализуемые в рамках Программы 

Основными направлениями деятельности, направленной на реализацию стратегической цели Программы и создание условий для реализации миссии университета, являются:

· модернизация образовательного процесса ЮФУ 

· модернизация научной и инновационной деятельности 

· развитие персонала 

· развитие материально-технической базы 

· формирование современной информационной среды и эффективное использование информационно-коммуникационных технологий во всех сферах деятельности университета.

2.2.1. Модернизация образовательного процесса

Исходя их потребностей современной инновационной экономики и с учетом мировых тенденций в развитии науки и высшего образования, в рамках Программы предусматривается:

· развитие системы маркетинга, отбора талантливой молодежи и довузовской подготовки и профориентации абитуриентов; 

· развитие многоуровневой системы подготовки (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура, докторантура);

· создание системы менеджмента качества образовательной деятельности в соответствии с требованиями российских и международных стандартов;

· модернизации учебного процесса на основе принципов опережающего образования и компетентностного подхода, диверсификации и индивидуализации;

· фундаментализация образования, в первую очередь, в части естественно - научных и общепрофессиональных дисциплин;
· разработка и внедрение в учебный процесс современных образовательных технологий и качественно нового поколения образовательных программ, в том числе междисциплинарных;

· повышение доли самостоятельной работы студента, включающей занятия на тренажерах, имитационных системах, в мастер-классах;

· консультационное сопровождение процесса реализации индивидуальных образовательных траекторий;

· введение блочно-модульного принципа обучения на основе зачетных единиц (кредитов);

· создание условий для академической мобильности студентов и преподавателей;

· расширение форм открытого (on-line, дистанционного) образования;

· создание условий для эффективного доступа к современным образовательным ресурсам на основе использования информационных технологий;

· создание условий для реализации стратегии практико-ориентированного образования путем «переноса» отдельных составляющих образовательного процесса в инновационно-производственные структуры;

· разработка компетентностных моделей специалистов с привлечением работодателей из государственного сектора экономики и представителей бизнес – сообщества;
· укрепление связи профессионального образования с промышленностью и научными организациями, широкое привлечение  студентов к выполнению научных исследований по заказам предприятий, а научных работников – к образовательной деятельности;
· реализация корпоративных форм организации учебного процесса с целью внедрения образовательных программ, ориентированных на подготовку специалистов в междисциплинарных предметных областях;

· участие в разработке и модернизации Государственных образовательных стандартов посредством создания региональных УМО, ведение обучения по экспериментальным учебным планам;
· организация общественно-профессиональной аттестации вузов ЮФО, присвоение грифов учебникам и учебным пособиям, присуждения ученых степеней;
· создание условий для выхода на международные рынки образовательных услуг, программ, методик и технологий;

· гуманизация образования, совершенствование системы воспитательной работы.
· развитие системы повышения квалификации и переподготовки, обеспечивающей возможность обучения в течение всей жизни;

· разработка и реализация программ переподготовки и повышения квалификации государственных служащих для региональных и российских нужд;

· разработка и реализация программы переподготовки и повышения квалификации инженеров различных специальностей, архитекторов и дизайнеров, работающих в системе муниципальных образований ЮФО;
· разработка и реализация программ переподготовки педагогических кадров для системы общего и профессионального образования ЮФО;
разработка и реализация программ переподготовки и повышения квалификации инженеров и менеджеров для работы в сфере высоких технологий ЮФО и России 

· обеспечение активного участия университета в процессах формирования мирового образовательного и научного пространства;

· обеспечение сопоставимости реализуемых ЮФУ образовательных программ программам, реализуемым ведущими университетами мира;

· создание эффективной системы международной академической и научной мобильности;

· модернизацию системы обучения иностранных учащихся в рамках российской системы экспорта образования;

· повышение конкурентоспособности университетского образования на международном рынке образовательных услуг;

.
2.2.2. Модернизация научной 

и инновационной деятельности

С целью формирования эффективного учебно-научно-инновационного комплекса университета, интегрирующего интеллектуальный потенциал, исследовательскую и инновационную инфраструктуру вуза и его партнеров, планируется комплекс мер по актуализации научных исследований и доведению их результатов до практической реализации. Для этого предусматривается:

· создание эффективной структуры и системы управления научной и инновационной деятельностью;

· модернизация инфраструктуры исследовательской и инновационной деятельности;

· укрепление материально-технической базы научных исследований;

· стимулирование исследовательской работы студентов и молодых преподавателей, поддержка и развитие научных школ;

· создание интегрированных междисциплинарных научно-образовательных структур и инновационных комплексов;

· развитие научно-методического обеспечения подготовки научных кадров;

· развитие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов для исследовательской и инновационной деятельности;

· повышение эффективности исследовательской и инновационной деятельности.

· формирование совместных исследовательских структур с академическими учреждениями и наукоемким бизнесом;

· создание условий для реализации полного инновационного цикла от фундаментальных исследований до реализации наукоемкой продукции и технологий;

· разработка и реализация целевых программ, направленных на решение социально-экономических и гуманитарных проблем северокавказского макрорегиона;

· развитие международных и межрегиональных связей в научной и инновационной сфере развитие международного сотрудничества в области науки и высоких технологий;

· содействие коммерциализации научно-исследовательских работ и международному трансферу технологий;

· активное участие в работе международных Ассоциаций, консорциумов и других организаций;

· создание условий для привлечения дополнительного финансирования из международных источников для развития ЮФУ.

.

2.2.3. Развитие персонала 

Для развития кадрового потенциала, создания творческого климата и комфортной среды в университете предусматривается:

· реализация программы повышения квалификации и переподготовки научно-педагогических и административно-управленческих кадров, других категорий работников;

· создание системы, обеспечивающей непрерывный профессиональный рост работников, формирование эффективного кадрового резерва;

· реализация программы по омоложению кадрового потенциала ЮФУ;

· создание условий для усиления конкурсных начал в системе отбора и подготовки кадров;

· создание условий для формирования нового имиджа и образа преподавателя, ученого, инженера;

· разработка и введение стимулирующий системы оплаты труда работника;

· развитие социальной инфраструктуры ЮФУ;

· реализация программы жилищного строительства для улучшения бытовых условий работников;

· реализация программы социальной поддержки преподавателей, сотрудников и студентов ЮФУ;

· реализация программы «Здоровье», направленной на улучшение состояния здоровья студентов и работников;

· развитие системы воспитательной работы, позволяющие обеспечить:

- воспитание в университете гражданина и специалиста нового поколения, обладающего широтой знаний, культурой мышления, высокой нравственностью, активной жизненной и гражданской позицией, чтящего университетские традиции, уважающего законы;

- формирование профессионально и социально компетентной личности, восприимчивой ко всему новому, владеющей стратегиями самостоятельного поиска и навыками работы в команде, обладающей  качествами лидера, чувством ответственности и стремлением к созиданию.

2.2.4. Развитие материально-технической базы

Учитывая новый уровень государственных инвестиций в рамках Программы и возможности частно-государственного партнерства, планируется:

· разработка и реализация программы модернизации аудиторного фонда;

· разработка и реализация программы проектирования и капитального ремонта зданий и сооружений;

· разработка и реализация генерального плана развития кампуса ЮФУ в Ростове-на Дону и Таганроге;

· разработка и реализация программы проектирования и строительства объектов социальной инфраструктуры;

· разработка и реализация программы строительства зданий и сооружений технопарка ЮФУ.

2.2.5. Формирование современной информационной среды

С целью формирования современных компетенций выпускников в использовании информационно-коммуникационных технологий, широкого использования информационных систем в учебном процессе и научных исследованиях, выполнения актуальных разработок по проблематике информатизации необходимо:

· современное информационное обеспечение учебного процесса (организационное, аппаратное и программное, интерактивные электронные образовательные ресурсы и тестовые системы контроля качества);

· автоматизация планирования, управления, учета и контроля всех составляющих образовательного и научного процессов;

· повышение качества образовательной деятельности за счет внедрения в образовательный процесс новых информационных технологий;
· повышение эффективности управления научно-образовательным процессом на всех уровнях его реализации и университетом в целом;

· качественное представление университета в мировом информационном пространстве.
2.3. Мероприятия, реализуемые в рамках Программы

2.3.1. Мероприятия в области модернизации образовательного процесса

Основными мероприятиями, призванными обеспечить решение задач, связанных с модернизацией образовательной деятельности ЮФУ, являются:

· материально-техническое и методическое переоснащение учебного процесса;

· технологическое переоснащение учебного процесса посредством:

- разработки компетентностных моделей специалистов с привлечением работодателей;

- оценки трудоемкости учебной дисциплины в зачетных (кредитных) единицах;

- модульной организация образовательных программ и учебного процесса;

- тьюторского сопровождения учебного процесса, позволяющее формировать индивидуальные образовательные траектории;

- повышения объема методически обеспеченной самостоятельной работы студентов;

· разработка качественно нового поколения образовательных программ на основе ГОС-3;

· совершенствование управления учебным процессом;

· создание условий для обеспечения академической мобильности студентов и преподавателей;
· переход к многоуровневой системе подготовки специалистов (бакалавр-магистр),

· создание эффективной системы отбора абитуриентов;

· расширение перечня образовательных услуг в соответствии с запросами потребителей,

· создание системы непрерывного образования;

· развитие системы целевой (контрактной) подготовки и переподготовки кадров;

· совершенствование системы воспитательной работы;

· широкое привлечение потребителей образовательных услуг и работодателей к участию в процессе разработки и реализации образовательных программ, управлению образовательной деятельностью ЮФУ;

· создание системы управления качеством на основе «процессного» подхода создание системы, обеспечивающей признание дипломов ЮФУ на международных рынках труда и образовательных услуг;
· создание механизмов контроля качества образовательных программ путем привлечения ведущих зарубежных университетов и Ассоциаций;

· международная аккредитация новых направлений (специальностей) подготовки, адекватных мировым тенденциям и потребностям рынка;

· создание и развитие программ двойных дипломов, выдачи выпускникам Европейского приложения к диплому;

· создание филиалов и представительств университета в дальнем и ближнем зарубежье;

· совершенствование системы довузовской подготовки иностранных учащихся, в т.ч., через организацию «летних школ», курсов русского языка, культурно-ориентационных программ;

· создание регионального центра тестирования по русскому языку как иностранному;

· расширение участия ЮФУ в зарубежных ярмарках и выставках образовательных услуг;

2.3.2. Мероприятия в области модернизации 

научной и инновационной деятельности

· развитие приборной базы научных исследований и разработок;

· совершенствование системы НИИ и КБ, содействие развитию кооперационных связей между субъектами инновационной системы;

· формирование учебно-научно-инновационных комплексов (УНИК) для реализации основных перспективных междисциплинарных направлений;

· создание аналитических и технологических центров коллективного пользования (ЦКП);

· создание центра трансферта технологий (ЦТТ) ЮФУ;

· создание научно-инновационного фонда, обеспечивающего непрерывность финансирования бизнес-проектов на всех стадиях инновационного цикла;

· создание бизнес-инкубатора для подготовки малых инновационных коллективов; 

· создание распределенного технопарка ЮФУ на базе технопарков объединившихся вузов;

· укрепление и развитие инновационного пояса малых, средних и промышленных предприятий, коммерциализирующих разработки ЮФУ;

· создание технико-внедренческих зон;

· развитие информационной, экспертно-консалтинговой и образовательной инфраструктуры инновационной деятельности.

· создание метрологической службы ЮФУ содействие продвижению наукоемкой продукции ученых университета на мировой рынок;

· создание системы информационной поддержки академической мобильности и оказание методической помощи учащимся, преподавателям и научным сотрудникам по участию в международных конкурсах;

· создание WEB-сайта ЮФУ на иностранных языках;

· усиление роли ЮФУ как центра координации международной деятельности в ЮФО.

2.3.3. Мероприятия в области развития персонала 

· повышение квалификации научно-педагогических, административно-управленческих и других категорий работников;

- повышение уровня академической мобильности научно- педагогических работников за счет углубленной языковой подготовки;

- повышение квалификации работников в области современных информационных и образовательных технологий; 

- освоение работниками (прежде всего, руководителями всех уровней) современных технологий менеджмента, маркетинга;

· привлечение к работе в ЮФУ высококвалифицированных специалистов из других вузов и бизнеса, в т.ч., из-за рубежа;

· снижение среднего возраста ППС посредством приглашения и подготовки молодых кадров;

· создание системы внутривузовской подготовки молодых преподавателей (наставничество);

· введение стимулирующей системы оплаты труда научно-педагогических работников;

· повышение уровня ответственности и заинтересованности работников в результатах собственного труда;

· формирование пакета социальной поддержки ветеранов;

· развитие различных форм культурно-массовой и спортивной работы (театры, секции, клубы по интересам);

· развитие социальной инфраструктуры.

2.3.4. Мероприятия в области развития

материально-технической базы

· проектирование, проведение капитального ремонта и реконструкции учебно-лабораторных помещений;

· проектирование, проведение капитального ремонта и реконструкции научных и научно-производственных помещений;
· проектирование, проведение капитального ремонта и реконструкции баз учебно-производственных практик;
· проектирование, проведение капитального ремонта и реконструкции общежитий, спортивно-оздоровительных и других объектов социальной инфраструктуры;
· проектирование и строительство учебно-лабораторных корпусов;
· проектирование и строительство центров коллективного пользования;
· проектирование и строительство объектов социальной инфраструктуры.
· проектирование и строительство здания научной библиотеки ЮФУ;
· проектирование и строительство зданий и сооружений технопарка ЮФУ.
2.3.5. Мероприятия по формированию современной 

информационной среды

· создание единого информационного образовательного пространства университета;
· развитие информационной базы и суперкомпьютерного центра ЮФУ;
· внедрение в учебный процесс технологий он-лайнового и дистанционного обучения;
· обеспечение учебно-методической базы университета современными информационными технологиями и электронными средствами обучения;
· развитие корпоративной компьютерной сети и создания интегрированной информационно-управляющей системы;
· автоматизация информационноёмких технологий управления и обеспечение руководителей всех уровней достоверной информацией;
· создание и развитие университетского образовательного Интернет-портала;
· обеспечение широкополосного беспроводного Wi-Fi доступа студентов и преподавателей университета к мировым информационным ресурсам;
· обеспечения доступа к электронным образовательным технологиям и электронным библиотекам, развитие библиотечной сети ЮФУ;

· повышение квалификации и переподготовка сотрудников ЮФУ в области использования информационно-коммуникационных систем и технологий.

2.4. Этапы реализации Программы

Настоящей Программой предусматривается поэтапная реорганизация вузов, объединенных в ЮФУ, которая должна обеспечить максимально эффективное использование потенциала каждого из них для достижения заявленных целей и решения стратегических задач. Основными целями проводимых институциональных преобразований являются: 

· интеграция научных, образовательных и инновационно- производственных структурных подразделений как условие совершенствования и развития образовательной, научной и инновационной деятельности университета;

· оптимизация и совершенствование структуры управления университетом и его подразделениями;

· оптимизация направлений и специальностей подготовки в федеральном университете с учетом региональных и российских потребностей;

· повышение качества образовательной деятельности на основе максимально полного использования потенциала научно-педагогических коллективов;

· развитие инновационной активности научно-педагогических работников и студентов университета.

Учитывая, что создание Южного федерального университета потребует глубоких институциональных преобразований объединяемых вузов, включающих модернизацию системы управления, широкое использование проектных методов, перестройку образовательной деятельности в направлении ее интеграции с научной и инновационно-производственной, в т.ч., реализуемой в структурах бизнес-партнеров и интегрированных вузовско - академических комплексах, проводимые преобразования планируется осуществлять в три этапа: 

1. этап реорганизации и создания условий для институциональных преобразований;

2. этап проведения преобразований и формирования структурных элементов университета;

3. этап конструирования Южного федерального университета. 

Важнейшей задачей при этом является проектирование и конструирование ЮФУ как исследовательского университета инновационного предпринимательского типа, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных специалистов на основе интеграции научной, образовательной и инновационно-производственной деятельности, способного эффективно влиять на социально-экономические процессы в регионе и стране, органично интегрироваться в международное научно-образовательное пространство.

2.4.1. Этап реорганизации и создания условий 

для институциональных преобразований
Целью этапа реорганизации объединенных вузов является эффективная реализация Распоряжения Правительства РФ № 1616-р от 23 ноября 2006 г. и Приказа Федерального агентства по образованию РФ №1447 от 4 декабря 2006 г. о создании ЮФУ, в т.ч., объединение материальных и нематериальных активов вузов, разработка программы развития ЮФУ на 2007-2010 годы, реализация программы работ 2007 года, подготовка и проведение набора абитуриетов в новый университет.  

Результатами его реализации должны стать:  

1.  юридическое оформление ЮФУ (декабрь 2006);

2.  переоформление лицензий на право ведения образовательной (декабрь 2006) и иной (май) деятельности;

3.  наделение структурных подразделений правомочиями юридических лиц с целью повышения оперативности управления (январь); 

4.  формирование структуры управления ЮФУ (февраль);

5.  оптимизация и согласование направлений и специальностей подготовки с учетом распределенного характера вуза (июнь);

6.  разработка и согласование со всеми заинтересованными сторонами перечня направлений научной-инновационной и производственной деятельности с целью диверсификации источников финансирования ЮФУ, решения региональных и общероссийских проблем (июнь);

7.  реализация программ развития материально-технической и учебно-методической базы, персонала ЮФУ в 2007 году (в течение года);

8.  реализация на конкурсной основе программы материальной поддержки лучших студентов, ведущих и молодых научно-педагогических работников (в течение года);

9.  разработка и реализация программы развития системы отбора и довузовской подготовки абитуриентов (в течение года);

10. подготовка и проведение набора в ЮФУ в 2007 году (июнь-сентябрь).

Основными направлениями работ при реализации настоящего этапа станут:
1. Повышение квалификации ППС и других категорий работников. Наряду с решением рутинных задач, связанных с обучением пользователей современного оборудования, оно должно позволить внедрить в учебный процесс современные образовательные технологии, что является необходимым условием повышения его качества, конкурентоспособности на международных рынках образовательных услуг.

2. Разработка и закупка учебно-методического и программного обеспечения. Проведение работ в этом направлении должно обеспечить модернизацию образовательного процесса, подготовку к лицензированию образовательных программ, актуальных на рынке образовательных услуг, автоматизацию процессов управления всеми аспектами образовательной деятельности (от разработки учебных планов и программ до администрирования помещений и сопровождения индивидуальных траекторий обучения).

3. Приобретение учебного и научного оборудования. Призвано осуществить кардинальную модернизацию учебного и научного процессов. Главным критерием закупаемого учебного и научного оборудования является его современность и, в отдельных случаях, уникальность. Основные направления приобретения оборудования определяются структурой направлений и специальностей подготовки, которая должна учитывать интересы государства и других потребителей специалистов, которых готовит университет, а также направлениями научной деятельности, закрепленными за университетом. Приобретение уникального и дорогостоящего оборудования осуществляется на основе технико-экономического обоснования, которое должно продемонстрировать эффективность его использования, в т.ч., для развития инновационной и предпринимательской деятельности. График закупок и запуска в эксплуатацию оборудования должен учитывать график повышения квалификации пользователей, а также график приобретения и разработки учебно-методического и программного обеспечения (принцип обратной связи).
4. Модернизация аудиторного фонда и проведение ремонтных работ. Целью проведения указанных работ является создание необходимых условий для обучения студентов, внедрения в учебный процесс современных информационных технологий, размещения приобретаемого оборудования, проведения научных исследований. Наряду с этим, финансирование модернизации аудиторного фонда и проведения ремонтных работ включает затраты на эргонометрические мероприятия, а также внедрения энергосберегающих технологий.
5.  Создание системы отбора абитуриентов, поддержки талантливых студентов и молодых ученых. Включает в себя создание сети консультационных пунктов, отделений Центра довузовской подготовки ЮФУ в регионах Южного федерального округа, системы проведения олимпиад и отбора талантливой молодежи, выделение на конкурсной основе стипендий и грантов для студентов, магистрантов и аспирантов, реализацию системы моральных и материальных стимулов к эффективному и качественному труду для научно-педагогических работников высшей квалификации и молодых талантливых ученых.
2.4.2. Этап проведения преобразований и формирования 

структурных элементов университета

Целью настоящего этапа (2008 г.) является проведение преобразований, направленных на оптимизацию перечня структурных элементов объединенных вузов (кафедр, лабораторий и др.), создание сети сервисных и обслуживающих структурных подразделений, строительство базовых элементов инфраструктуры (в т.ч., инновационной и социальной) и т.д. 

Основные решаемые задачи: 

1. оптимизация перечня структурных подразделений ЮФУ (кафедры, факультеты, институты);

2. разработка образовательных программ в соответствии с требованиями ГОС-3;

3. увеличение числа реализуемых университетом программ магистратуры и аспирантуры;

4. проектирование и строительство учебно-лабораторных корпусов и объектов социальной инфраструктуры;

5. развитие системы довузовской подготовки абитуриентов, в т.ч., из регионов ЮФО;

6. развитие системы и структур дистанционного образования;

7. развитие системы дополнительного и послевузовского образования, переподготовки и повышения квалификации;

8. создание сети сервисных служб, обеспечивающих повышение качества подготовки специалистов и научных исследований, инновационной активности работников и студентов (патентно-лицензионная служба, служба маркетинга, служба качества, метрологическая служба, информационно-аналитическая служба, служба документального обеспечения управления и др.);

9. развитие структур технопарка, формирование техноцентра, технико-внедренческой зоны и др.

2.4.3. Этап конструирования ЮФУ 

Целью реализации настоящего этапа (2009-2010 гг.) является создание учебно-научно-инновационных комплексов как базовых элементов для подготовки современных специалистов, внедрение проектных форм управления структурными подразделениями, разработка и реализация административных и экономических механизмов, обеспечивающих  эффективное управление всеми аспектами деятельности ЮФУ, завершение капитального строительства объектов инфраструктуры, модернизации образовательного и научного процессов. 

Среди решаемых задач:

1. разработка нормативной базы и механизмов управления интегрированными учебно-научно-инновационными комплексами, проектного управления матричными образованиями;

2. создание базовых учебно-научно-инновационных комплексов по приоритетным направлениям научно-образовательной деятельности ЮФУ;

3. создание структур, обеспечивающих эффективное взаимодействие со стратегическими партнерами (в т.ч., бизнесом);

4. развитие бизнес-окружения, в т.ч., инновационного пояса малых предприятий, структур технопарка, технико-внедренческой зоны и др., позволяющих создавать новые рабочие места, в т.ч., для студентов и работников университета;

5. развитие экспортно-ориентированной деятельности (создание представительств за рубежом, международная эквивалентизация и аккредитация реализуемых вузом образовательных программ и т.д.).

Важнейшим направлением использования средств на данном этапе станет создание инфраструктурных элементов, обеспечивающих современные условия для ведения образовательной и научной деятельности, решения проблем в социальной сфере, в т.ч., завершение строительства:

1. здания библиотеки;

2. учебно-лабораторных корпусов технологического института, института архитектуры и искусств;

3. учебно-лабораторного корпуса биологического факультета;

4. корпусов технопарка;

5. гостиницы для визит-профессоров и иностранных студентов;

6. культурно-спортивного центра и др.,

а также завершение капитального ремонта учебных корпусов, зданий общежитий, НИИ и КБ, объектов социальной сферы.

2.4.4. Динамика достижения целевых показателей

Учитывая существующие приоритеты, логику и взаимосвязь реализации отдельных мероприятий, ограничения бюджетного финансирования и особенности использования средств небюджетных источников, динамику возникновения эффектов от ранее вложенных средств, в т.ч., длительность циклов подготовки и переподготовки специалистов, разработки и реализации продукции и услуг, налоговые и иные ограничения, Программой предусматриваются различные темпы достижения целевых показателей, а также различные уровни превышения последних над существующим базисом. Динамика достижения целевых показателей по годам реализации Программы с учетом их нынешнего уровня представлена в Таблице 1.

2.5. Ресурсное обеспечение Программы

Для реализации мероприятий, предусмотренных настоящей Программой, будут использованы как средства федерального бюджета, так и средства бюджетов субъектов ЮФО, привлеченные средства бизнеса, внебюджетные средства ЮФУ. 

Общий объем средств, планируемых к освоению в рамках программы развития ЮФУ в течение 2007-2010 годов, составит 14 млрд.052 млн.руб. (Таблица 2.).

Основными направлениями использования средств станут требуемые расходы на реализацию мероприятий, выполняемых по основным направлениям, приведены в Таблицах 3-6.

2.6. Управление процессом реализации Программы

2.6.1. Основные принципы, механизмы и технологии

Основными принципами организации системы управления реализацией Программы являются: 

обеспечение нормативного, методического и информационного единства;

соответствие целей и задач ресурсному обеспечению;

наличие системы критериев и показателей, их непрерывного мониторинга;

принятие управленческих решений на основе объективной и исчерпывающей информации;

обеспечение открытости нового университета путем участия в управлении Программой не только представителей федеральных органов исполнительной власти, в том числе государственных заказчиков, но и представителей общественности, бизнеса, создание Наблюдательного и Попечительского советов;

обеспечение эффективного администрирования на всех уровнях;

сочетание административных механизмов, моральных и материальных стимулов для эффективной реализации работ на всех уровнях.

Реализация Программы осуществляется преимущественно на основе контрактов на поставки товаров, выполнение работ и на оказание услуг. Отбор исполнителей проводится на конкурсной основе с целью более выгодного размещения заказов на поставку товаров, выполнение работ и на оказание услуг. С победителями конкурсов заключаются контракты (договоры). Значительная часть мероприятий в рамках программы (разработка учебных планов и программ, новых образовательных методик и технологий, УМК, написание курсов лекций, учебников и учебных пособий и др.) выполняется работниками ЮФУ на основе трудовых договоров, которые заключаются по результатам проведения соответствующих внутриуниверситетских конкурсов.
Для обеспечения связи планирования, реализации, мониторинга и корректировки целевых показателей, мероприятий формируется организационно-финансовый план мероприятий по реализации Программы, который может уточняться один раз в полгода на основе оценки результативности реализованных этапов Программы.

Принятие управленческих решений в рамках Программы должно осуществляется с учетом информации, поступающей от коллектива работников и обучающихся, бизнес-сообщества, других заинтересованных сторон. Связь с бизнесом обеспечивается путем непосредственного участия представителей бизнес-структур в планировании и управлении реализацией программы, участия в работе Попечительского и Наблюдательного советов. Механизмом, обеспечивающим получение достоверной информации, станет мониторинг потребителей и других заинтересованных сторон, работников и обучающихся. 

Важнейшими технологиями реализации Программы станут проведение экспертизы и конкурсного отбора на всех стадиях ее реализации, позволяющих отбирать наиболее перспективные проекты, осуществлять рейтинговую оценку деятельности работников и их коллективов, студентов и других категорий обучающихся. Экспертиза и конкурсный отбор должны иметь сквозной характер и основываться на принципах объективности, компетентности и независимости. 

Оперативная информация о ходе реализации мероприятий Программы будет размещаться на сайте Южного федерального университета в сети Интернет.

2.6.2. Уровни управления Программой и их функции

Выделяется три уровня управление реализацией программой: 

· Минобрнауки России; 

·  Рособразование; 

·  администрация ЮФУ.

Минобрнауки России:

осуществляет контроль за деятельностью Проектной группы и управления ЮФУ;

вносит в Правительство Российской Федерации необходимые проекты федеральных законов, нормативных правовых актов Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации, необходимых для выполнения Программы;

разрабатывает и принимает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для выполнения Программы;

уточняет механизм реализации Программы, целевые индикаторы и расходы на реализацию мероприятий Программы;

участвует в составлении детализированного организационно- финансового плана мероприятий по реализации Программы;

готовит отчеты о ходе реализации Программы и представляет их в установленном порядке заинтересованным министерствам и ведомствам;

готовит предложения по развитию Программы и представляет в установленном порядке необходимые сведения другим заинтересованным министерствам и ведомствам;

утверждает перечень целевых индикаторов и показателей для мониторинга реализации мероприятий Программы;

инициирует при необходимости экспертные проверки хода реализации отдельных мероприятий Программы;

по завершении Программы представляет в Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации и Министерство финансов Российской Федерации доклад о выполнении Программы и об эффективности использования финансовых средств за весь период ее реализации.

Рособразование:

участвует в составлении детализированного организационно- финансового плана мероприятий по реализации Программы;

в случае сокращения объема финансирования мероприятий Программы за счет средств федерального бюджета разрабатывает дополнительные меры по привлечению средств внебюджетных источников для достижения запланированных по Программе результатов, а также в установленные сроки и при необходимости разрабатывает предложения по их корректировке;

вносит предложения об уточнении целевых индикаторов и расходов на реализацию мероприятий Программы, а также о совершенствовании механизма ее реализации; 

обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на реализацию Программы;

организует ведение ежеквартальной отчетности по реализации Программы, а также мониторинг программных мероприятий;

организует экспертные проверки хода реализации отдельных мероприятий Программы;

осуществляет управление деятельностью исполнителей мероприятий Программы в рамках выполнения программных мероприятий;

участвует в подготовке отчетов о ходе выполнения Программы;

осуществляет текущий контроль деятельности управления ЮФУ в части, касающейся настоящей Программы.

Администрация Южного федерального университета:

осуществляет функции оперативного управления реализацией Программы;

разрабатывает внутренние регламенты и положеня по всем процедурам выполнения программы;

вносит предложения и участвует в уточнении целевых индикаторов и расходов на реализацию программных мероприятий, а также в совершенствовании механизма реализации Программы; 

обеспечивают эффективное использование средств, выделяемых на реализацию Программы;

готовит ежеквартальные отчеты о ходе реализации Программы;

проводит внутренний и внешний аудит основных мероприятий, проводимых в рамках программы;

осуществляют управление деятельностью исполнителей Программы в рамках выполнения программных мероприятий;

готовит и представляет в Минобрнауки России и Рособразование ежеквартальные отчеты о ходе реализации Программы и ее отдельных мероприятий;

готовит и представляет в Минобрнауки России и Рособразование дежегодные отчеты о ходе реализации Программы и предложения по изменению содержания мероприятий Программы и их ресурсного обеспечения.

Руководителем Программы является ректор Южного федерального университета, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы.

С целью обеспечения эффективной координации действий всех сторон, участвующих в реализации Программы, формируется научно- координационный совет Программы, в состав которого входят видные ученые и специалисты, представители предпринимательского сообщества и федеральных органов исполнительной власти. 

Научно-координационный совет Программы осуществляет следующие функции:

рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий Программы;

организует проверки выполнения мероприятий Программы, целевого и эффективного использования средств, выделяемых на реализацию Программы;

готовит рекомендации по эффективному выполнению мероприятий Программы с учетом хода ее реализации и тенденций социально-экономического развития региона;

помогает выявлять научные, технические и организационные проблемы в ходе реализации Программы;

рассматривает результаты реализации мероприятий и проекты, предлагаемые для реализации в очередном финансовом году, в части их содержания и стоимости.

2.7. Системные результаты и эффекты

Выполнение намеченных в настоящей Программе мероприятий окажет многообразное и системное влияние на развитие ЮФУ, социальной сферы и экономики города Ростова-на-Дону, Ростовской области, Южного федерального округа и России, будет способствовать созданию экономических и социальных предпосылок для политической стабильности и устойчивого развития ее регионов. 

Важнейшими системными эффектами на уровне ЮФУ станут:

- повышение его конкурентоспособности на рынке (в т.ч., международном) образовательных услуг за счет разработка принципиально нового поколения образовательных программ и их международной сертификации;

- создание многоуровневой системы подготовки и переподготовки специалистов для инновационноемких секторов экономики и социальной сферы;

- развитие материально-технической и методической базы научно-образовательной деятельности до уровня современных требований; 

- отработка механизмов интеграции научных, образовательных и инновационно-производственных структурных подразделений;

- качественные изменения персонала, обусловленные реализацией масштабной программы повышения квалификации, привлечением к научно-образовательной деятельности перспективной молодежи; 

- создание системы довузовской подготовки и отбора талантливой молодежи;

- выход на международный рынок образовательных услуг, экспорт образовательных программ, методик и технологий; 

- создание сети сервисных центров, обеспечивающих информационно-технологическую поддержку развития всех направлений деятельности вуза;

- совершенствование системы управления финансово-экономической и организационно-управленческой деятельностью.

Все это повысит качество подготовки специалистов, их конкурентоспособность на внутрироссийском и международных рынках труда, будет способствовать выходу ЮФУ на международный рынок образовательных услуг. 

Общеэкономический эффект учитывает затраты и результаты, выходящие за пределы интересов участников ЮФУ и отражает эффективность с точки зрения интересов экономики региона и страны. Эффект достигается за счет: 
- приращения стоимости инновационных продуктов и технологий посредствам консолидации финансовых ресурсов; 

- притока квалифицированной рабочей силы;

- нивелированием разрыва между рынком труда и рынком образовательных услуг за счет консолидации маркетинговых и информационных стратегий;

- повышения инновационно-инвестиционной активности субъектов инновационной экономики, производящих и реализующих научно-техническую продукцию;

- повышения конкурентоспособности предприятий и регионов за счет оптимизации качественных и количественных параметров трудовых ресурсов;

- унификации учебно-методических комплексов и стандартов в соответствии с потребностями отраслей народного хозяйства.

Социальный эффект достигается за счет:

- повышения уровня подготовки специалистов за счет применения инновационных технологий в образовании;

- согласования интересов и потребностей бизнес-струтрур, работодателей и ЮФУ в рамках кадровой политики организаций и территорий;

- повышения предпринимательского потенциала выпускников ЮФУ посредствам приобретения навыков и компетенций в разных отраслях знаний, получения исследовательских навыков;

- снижения риска невостребованности выпускников;

- повышения оплаты труда работников;

- снижения безработицы.

Коммерческий эффект состоит в:
- увеличении объемов НИОКР и трансфера технологий;

- увеличении контингента слушателей системы переподготовки кадров;

- создании инновационно-производственной инфраструктуры, способствующей увеличению количества предпринимательских структур, занимающихся разработкой и реализацией наукоемкой продукции;

- увеличении объемов издательской деятельности по учебной, учебно-методической, научной и инновационной деятельности.

Структурно-организационный эффект достигается за счет:
- унификации процесса управления Вузом и его учебно-научно-инновационным комплексом;

- унификации учебных планов и программ;

- сокращения дублирования функций управления.

Инновационный эффект в науке и образовании достигается за счет:

- синтеза прикладных и фундаментальных наук;

- консолидации научного задела по различным областям науки;

- консолидации исследований по приоритетным отраслям науки и в области критических технологий;

- расширения международного сотрудничества в сфере образовательной и научной деятельности;

- разработки и внедрения инновационных форм и методов организации и управления образовательной деятельности;

- применения интерактивных информационных технологий;

- приращения интеллектуальной собственности;

- тиражирования инновационных методик образования в системе высшего образования региона и страны в целом.

Реализация Программы окажет позитивное влияние на развитие Ростовской области и Южного федерального округа, позволит решить актуальные для регионов ЮФО социально-экономические проблемы, а именно:

- отработать и внедрить в вузах региона технологии подготовки современных специалистов как одного из важнейших условий формирования в регионе основ инновационной экономики;

- создаст условия для развития предприятий малого и среднего бизнеса, в т.ч., в высокотехнологичных областях;

- обеспечит создание региональной системы эколого-экономического и социально-политического мониторинга и прогнозирования, в т.ч., чрезвычайных ситуаций; 

- обеспечит подготовку кадров для научных и образовательных учреждений, административных структур регионов ЮФО;

- обеспечит подготовку кадров для высокотехнологичных секторов региональной экономики;

- обеспечит масштабную переподготовку кадров для работы в развивающихся отраслях экономики и социальной сфере;

- обеспечит создание единой информационно-телекоммуникационной среды в сфере образования и науки.

Научно-педагогические работники, студенты, аспиранты и выпускники ЮФУ примут непосредственное участие в программах инновационного развития Южного федерального округа, решении задач, стоящих перед крупными промышленными предприятиями, организациями и учреждениями. Формирование регионального центра политического, социально-экономического и экологического мониторинга позволит создать реестр объектов мониторинга и определить опасные объекты на территории ЮФО, создать и обслуживать соответствующие банки данных, проводить своевременное информирование органов государственной власти и населения о реальной обстановке в регионе, влиянии различных факторов на здоровье людей и развитие региона, осуществлять информационный обмен с уполномоченными государственными органами. Создание компьютерной базы данных генофонда жителей Ростовской области и регионов ЮФО с учетом этнографических и экологических факторов риска позволит выявить лимитирующие факторы, разработать систему профилактических мероприятий, направленных на устойчивое воспроизводство населения региона. Развитие ростовского Центра трансферта технологий позволит сформировать инновационную среду для поиска партнеров по реализации инновационных проектов, перспективных технологий, разработки маркетинговых стратегий, пропаганды опыта успешных компаний, организации обучения, консультирования маркетингу, менеджменту и пр., оказывать содействие в привлечении средств для финансирования инновационных проектов, организовать предоставление услуг на всех этапах инновационного цикла.

Реализация мероприятий по развитию образовательного и научно-инновационного потенциала, проведение фундаментальных и прикладных исследований окажет позитивное влияние на развитие всей системы высшего профессионального образования России, а также ряда базовых отраслей промышленности и социальной сферы. При этом:

будут отработаны механизмы модернизации высшего профессионального образования на основе укрупнения вузов и развития их потенциала;

обоснованы предложения по совершенствованию нормативно-правовой базы в сфере управления высшим, послевузовским и дополнительным образованием;

отработана модель организации и управления распределенными вузами;

апробирован механизм интеграции средств бюджетов различного уровня, привлеченных средств при реализации масштабных национальных проектов в сфере образования;

отработан механизм интеграции научно-образовательно-инновацинной деятельности как условия подготовки конкурентоспособных специалистов;

отработаны механизмы интеграции академической и вузовской науки, финансирования и управления интегрированными научно-образовательными комплексами;

создана система производства новых знаний, методик и технологий, их доведения до уровня промышленных образцов, товаров и услуг;

создана система подготовки кадров для сферы образования, науки, высоких технологий;

создана система подготовки современных менеджеров для сферы образования, науки и высоких технологий;

создана современная система переподготовки и повышения квалификации кадров для государственных нужд, системы образования и науки, бизнеса.

ПРИЛОЖЕНИЯ

Таблица 1

Динамика основных целевых показателей по годам реализации Программы

	Показатели
	2007
	2008
	2009
	2010

	Численность обучаемых (студентов, аспирантов, докторантов и слушателей программ дополнительного профессионального образования), приведенная к численности студентов дневной формы обучения (чел.), в т.ч., студенты дневной формы обучения, чел.
	32500

24000
	34000

24500
	36000

25000
	40000

25000

	Структура набора студентов, %: 
                             -  специалисты
                             -  бакалавры
                              -  магистры
	72

20

8
	60

30

10
	45

40

15
	30

50

20

	Численность научно-педагогических работников (чел.)

 в том числе, канд и докт. наук., %
	5100

60
	5500

61
	6100

63
	6700

65

	Контингент аспирантов/докторантов
	1430/95
	1550/110
	1800/130
	2000/150

	Темпы роста объемов средств из консолидированного бюджета ЮФУ, направляемых на исследования и разработки, развитие материальной базы науки, в % к уровню предыдущего года                
	25


	30


	35


	40


	Объем финансирования научных исследований и разработок на одного научно-педагогического работника, тыс.руб. 
	70
	84
	98
	112

	Динамика роста объемов работ, финансируемых работодателем , млн.руб
	500
	600
	800
	1000

	Эффективность аспирантуры/докторантуры, %
	43/30
	45/35
	55/45
	60/60

	Динамика обновления учебных планов и программ, %
	35
	100
	100
	100

	Ежегодная актуализация программ подготовки, %
	10
	20
	50
	90

	Число созданных совместно с бизнесом и зарубежными партнерами научно-исследовательских комплексов (лаборатории, центры и др.)
	10
	20
	35
	60

	Число малых инновационных предприятий, использующих результаты научно-технической деятельности в «инновационном поясе» ЮФУ.
	30
	50
	75
	100

	Число новых рабочих мест в малых инновационных предприятиях.
	300
	600
	1000
	1500

	Доля научно-педагогических работников, занятых научно-инновационной деятельностью, % от штата
	21
	40
	50
	70

	Доля нематериальных активов в общей сумме активов сектора исследований и разработок, %
	3
	5
	8
	10

	Число публикаций в ведущих научных журналах мира/ России на одного работника высшей научной квалификации в год, ед.
	0,1/0,5
	0,12/0,6
	0,15/0,7
	0,2/1,0

	Число учебников и учебных пособий на одного работника высшей научной квалификации в год c учетом разработки новых курсов и обновления действующих, ед.
	0,2

	0,3

	0,4

	0,5




Таблица 2

Основные направления расходования финансовых средств в рамках Программы развития ЮФУ в 2007 – 2010 годах

(млн. рублей)

	Направления расходования финансовых  средств
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	Всего

	
	Всего
	Бюджет
	Внебюджет
	Всего
	Бюджет
	Внебюджет
	Всего
	Бюд-жет
	Внебюджет
	Всего
	Бюд-жет
	Внебю-

джет
	Всего
	Бюд-жет
	Внебюджет

	1. Модернизация образовательного процесса
	1730
	1600
	130
	1315
	1175
	140
	1420
	1270
	150
	1616
	1250
	366
	6081
	5295
	786

	2. Модернизация научно-исследова-тельской деятель-ности и развития инновационного потенциала
	1240
	900
	340
	919
	705
	214
	977
	750
	227
	1183
	750
	433
	4319
	3105
	1214

	3. Модернизация аудиторного фонда
	650
	250
	400
	600
	200
	400
	600
	200
	400
	596
	200
	396
	2446
	850
	1596

	4. Развитие кадрового потенциала 
	280
	250
	30
	296
	270
	26
	305
	280
	25
	325
	300
	25
	1206
	1100
	106

	Итого
	3900
	3000
	900
	3130
	2350
	780
	3302
	2500
	802
	3720
	2500
	1220
	14052
	10350
	3702


Таблица 3
Модернизация образовательного процесса

	№ пп
	Мероприятие
	Натуральные показатели

	1
	Совершенствование организации и управления образовательным процессом, подбор и подготовка преподавательских и управленческих кадров.
	Структура управления образовательным процессом (в т.ч., международной деятельностью),  нормативная документация (в т.ч., регламентирующей международную деятельность в сфере образования), 2 новых отделов в структуре УМУ ЮФУ, участие не менее 250 работников в российских и зарубежных конференциях, мультимедийное оборудование для 70 лекционных и групповых аудиторий, проект «электронный деканат», 120 методических пособий и учебников, 50 инновационных образовательных программ бакалавриата и магистратуры, 5 инновационных образовательных центров.  

	2
	Создание системы (с участием работодателей) по разработке требований к компетенциям специалиста, к оценке качества образования
	2 центра по работе с работодателями, опросники, методики оценки качества с учетом мнения работодателей, результаты социологических опросов работодателей (представителей вузов, РАН, госструктур, промышленности, малого и среднего бизнеса), перечень компетенций специалистов по основным специальностям.

	3
	Создание условий для реализации принципа академической мобильности, введение асинхронного образования, привлечение бакалавров-выпускников других вузов для обучения в магистратуре ЮФУ
	Центр по обеспечению академической мобильности студентов и работников, центр языковой подготовки, региональный центр поддержки международной мобильности, WEB – сайт, технологии и нормативная документация для реализации асинхронных образовательных программ, результаты маркетинговых исследования рынка образовательных услуг, рекомендации по расширению набора иностранных учащихся, участие в 2 зарубежных ярмарках образовательных услуг, система накопления и перезачета кредитов, оценки и признания документов об образовании, выдача Европейского приложения к диплому и транскриптов, результаты изучения опыта ведущих университетов по организации языковых курсов, не менее 100 привлеченных бакалавров из других вузов для обучения в магистратуре ЮФУ.

	4
	Разработка, внедрение и совершенствование системы контроля и управления качеством образовательного процесса
	Структура, элементы, документированные процедуры управления образовательным и научным процессами на уровне ЮФУ и его структурных подразделений (институты, факультеты), разработанные на основе стандарта ISO9001-2001, подготовка к сертификации систем менеджмента качества на 2 факультетах.

	5
	Создание условий для повышения роли и объема самостоятельной работы студента, индивидуализация образовательного процесса, множественность образовательных траекторий
	Не менее 10 аудиторий на факультетах и 5 – в научных структурных подразделениях, оснащенных современным электронным оборудованием и учебно-методическими средствами, предназначенными для отработки модели тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных траекторий,  аналитический обзор зарубежного опыта организации самостоятельной работы студентов, участие в конференции Европейской ассоциации университетов, комплекс методических пособий для иностранных учащихся, не менее 10 разработанных и приобретенных тренинговых программ по русскому языку как иностранному, оборудование и программное обеспечение для компьютерных классов кафедр русского языка для иностранных учащихся, Интернет-центр в общежитии ЮФУ. Отбор на основе конкурсных процедур и грантовая поддержка подготовки не менее 50 тьютеров.

	6
	Укрупнение специальностей, сближение их с зарубежными образовательными программами
	Результаты сравнительного анализа образовательных программ, обобщения опыта международной аккредитации образовательных программ. Не менее 5 грантов на разработку образовательных программ для укрупненных специальностей. 

	7
	Расширение спектра используемых образовательных технологий, разработка авторских курсов и авторских методик обучения, инициирование образовательных экспериментов и участие в создании испытательных площадок для проведения педагогических экспериментов, выработка методик и рекомендаций по использованию отечественного и зарубежного опыта преподавания
	Программы внедрения методов дистанционного образования, 20 авторских методик и курсов для дистанционного образования, 10 лабораторных практикумов на базе НИИ и КБ, 15 экспериментальных площадок в школах, олимпиады разного уровня и разного технологического обеспечения с участием не менее 1000 школьников и студентов, программы научных исследований с участием не менее 1000 школьников в рамках Донской академии наук юных исследователей. 

	8
	Введение преподавания на нескольких иностранных  языках, участие в обменных программах с ведущими мировыми университетами и известными компаниями, создание филиалов и представительств университета за рубежом и филиалов и представительств ведущих университетов и компаний в университете
	Система поддержки и совершенствования языковых компетенций ППС ЮФУ. 5 учебных курсов и 1 образовательная программа на иностранных языках, система подготовки и заключения соглашений с зарубежными вузами по реализации обменных программ, договора с международными фондами по привлечению средств для индивидуальной мобильности, результаты обобщения опыта и рекомендации по созданию программ выдачи двойных дипломов, открытию филиалов и представительств за рубежом. Курсы русского языка культурно-ориентационная программа для не менее 200 иностранных учащихся.

	9
	Модернизация системы повышения профессиональной квалификации преподавателей и сотрудников ЮФУ. Создание на базе ЮФУ региональной системы дополнительного профессионального образования и повышения квалификации
	Центр повышения квалификации сотрудников международных служб, 4 аудитории, оснащенные современным оборудованием для реализации программ  дополнительного образования, 10 программ и 30 методических пособий для проведения занятий по программам повышения квалификации, региональная программа переподготовки и повышения квалификации специалистов в масштабах ЮФО. 

	10
	Сочетание широкой естественнонаучной и гуманитарной подготовки и научной работой студентов. Внедрение принципов гуманизации образования на основе глубокого познавания культурного и научного наследия человечества, интернационального воспитания с учетом многонационального характера населения ЮФО
	Межфакультетский центр гуманитарного и естественного индивидуального образования, подготовительные работы для открытия лицея одаренных детей народов Северного Кавказа, программы междисциплинарного индивидуального гуманитарного образования, в т.ч., по естественнонаучным специальностям. 

	11
	Удовлетворение требованиям, как российских государственных образовательных стандартов, так и требованиям образовательных стандартов (критериев), используемых при международной аккредитации образовательных программ; национальная и международная сертификация систем обеспечения качества обучения
	Аналитический обзор опыта международной аккредитации и эквивалентизации образовательных программ. Международная эквивалентизации (аккредитации) 2 образовательных программ.

	12
	Адаптация действующих образовательных стандартов и квалификационных требований применительно к сложившимся общественным потребностям. Создание региональных отделений УМО.
	8 учебных планов и рабочих программ, соответствующих новым ГОС-3, 20 переходных планов и рабочих программ, 10 лабораторных практикумов для программ магистратуры, документация и программа создания 5 региональных отделений УМО.

	13
	Повышение требований к преподавательскому составу: множественность предыдущего опыта, наличие связей с промышленностью и научными центрами, положительный опыт участия в исследованиях и внедрении их результатов, участие  в международных обменных программах, конференциях и семинарах; широкие коммуникативные возможности, владение иностранными языками
	Система поддержки молодых преподавателей и ученых, обеспечивающая повышение компьютерной грамотности, языковой компетенции, информационную поддержку международной мобильности ученых и педагогов, участие в международных конференциях не менее 200 молодых преподавателей и аспирантов. Центр содействия мобильности РФ и ЕС. Повышение квалификации, в т.ч., через участие в международных конференциях, не менее 400 преподавателей, научных сотрудников и других категорий работников ЮФУ. 

	14
	Обеспечение открытости всех видов деятельности университета для общества в целом, обучающихся, заказчиков, расширение перечня  предоставляемых вузом  образовательных услуг
	Аналитические материалы для годового отчета ректората, образовательный и научный каталоги ЮФУ, обновляемая информация на сайте ЮФУ.

	15
	Совершенствование многоуровневой системы образования с приоритетом развития программ магистерской подготовки
	Увеличение доли магистрантов на 3%. Не менее 50 грантов для разработки  программ магистерской подготовки, в т.ч., учеными, работающими в НИИ и КБ.

	16
	Создание системы представительств предприятий и регионов в университете для реализации принципов целевой подготовки специалистов, обеспечения баз производственных практик и последующего трудоустройства выпускников
	50 договоров с предприятиями и учреждениями, 25 баз учебной практики, 5 представительств в регионах ЮФО, 5 базовых  кафедр и исследовательских лабораторий (совместно с РАН, промышленностью, бизнесом). 



	17
	Организация мониторинга текущих и перспективных потребностей рынка труда дипломированных специалистов для формирования планов приема, перечня специальностей, организации помощи в трудоустройстве
	Центр содействия трудоустройству и планирования карьеры выпускников, базы данных, ярмарки вакансий.



	18
	Создание системы планирования карьеры будущего специалиста
	Центр маркетинга образовательных услуг.

	19
	Организация на базе ЮФУ «электронного  университета» с целью повышения образовательного уровня населения Южного Федерального округа на основе применения IT – технологий и  средств массовой коммуникации
	Не менее 80 грантов, выданных по результатам конкурсного отбора для разработки контентов образовательных программ, программное обеспечение и инфраструктура «Виртуального ЮФУ», 2 экспериментальные лаборатории с дистанционным доступом.

	20
	Повышение мотивации, личной  ответственности за результаты образовательной деятельности, категорирование, активизация позиции преподавателя, кафедры и факультета в деле подготовки специалистов
	Разработка и реализация системы морального и материального (индивидуальные гранты) поощрения и вознаграждений ведущих (150) и молодых (100) талантливых ученых и педагогов на основе конкурсных процедур.

	21
	Приобретение учебного  и научного-лабораторного оборудования
	15 комплексов практикумов общего назначения для естественных факультетов, 10 комплексов для спецпрактикумов сопровождения инновационных образовательных программ для бакалавров и магистров, 10 лабораторных комплексов для инженерных специальностей,  5 лингафонных классов (в т.ч., 2 - для кафедр русского языка), 35 компьютерных классов (в т.ч., для кафедр русского языка и подготовительного отделения), офисное оборудование (в т.ч., для международных служб ЮФУ), учебно-научное оборудование двойного назначения по основным направлениям подготовки специалистов в ЮФУ, оснащение 2 научно-образовательных центров коллективного пользования.

	22
	Разработка структуры базы данных, общих форматов данных и схемы обмена данными для информационных подсистем
	Структура баз данных, общих форматов данных и схемы обмена данными для информационных подсистем. Программно-технические средства для организации информационного обмена.

	23
	Автоматизация и внедрение технологии электронного документооборота  по успеваемости на факультетах, с целью перехода на рейтинговую систему успеваемости.
	5 грантов на разработку документооборота на факультетах, системы электронного документооборота на 5 факультетах.

	24
	Разработки и приобретение образовательных контентов.
	100 разработанных и 50 приобретенных образовательных электронных ресурсов. Центр апробации и внедрения электронных образовательных технологий.

	25
	Разработка проекта и реализация подсистем АСУ и автоматизации бухгалтерской деятельности
	Подсистема АСУ, объединяющая бухгалтерии 70 структурных подразделений   с правомочиями юридического лица.

	26
	Разработка проекта и создание Интегрированной автоматизированной информационно-аналитической системы для управления ЮФУ
	Интегрированная автоматизированная информационно-аналитическая система управления ЮФУ.

	27
	Разработка проекта и реализация системы персонифицированного доступа (от электронной проходной до единой централизованной службы идентификации пользователей сети ЮФУ) для обеспечение безопасности в комплексе зданий ЮФУ
	Система безопасности для доступа в комплекс зданий ЮФУ, включая персонификацию доступа в 22 здания  ЮФУ.

	28
	Замена студенческих билетов и удостоверений сотрудников на специальные электронные карты с чипом, включая покупку оборудования.
	Выдача студентам и сотрудникам ЮФУ 100 000 пластиковых пропусков и студенческих билетов, приобретение оборудования для их изготовления.

	29
	Подключение зданий РГПУ и РГАА и И к сети ЮФУ
	Подключение 4 зданий РГПУ и РГАА и И к сети ЮФУ высокоскоростными каналами связи.

	30
	Модернизация локальных сетей подразделений ЮФУ
	Модернизация 10 и создание 4 локальных сетей.

	31
	Расширение канала связи Ростов-Москва, Ростов, Таганрог
	Расширение имеющихся каналов связи Ростов-Москва до 45 мбт/с, Ростов-Таганрог до 10 мбт/с

	32
	Закупка ПО для создания телекоммуникационной инфраструктуры
	Единый центр управления, контроля и защиты телекоммуникационной сети ЮФУ.

	33
	Закупка оборудования для развития сети  и внедрению беспроводных технологии доступа к локальным сетям и Интернету в учебных корпусах и аудиториях (WI-FI и WiMAX  технологии)
	Не менее 50 комплектов для корпусов и аудиторий

	34
	Аренда каналов связи для подключения филиалов и представительств ЮФУ к сети
	Аренда 20 каналов с пропускной способностью не менее 512 кбт/с к филиалам ЮФУ.

	35
	Создание мощных отказоустойчивых серверных центров
	2 серверных центра (24 сервера в каждом) в Ростове и Таганроге с системой резервного хранения и копирования

	36
	Приобретение оборудования для  лабораторий создания электронных образовательных ресурсов
	2 комплектов оборудования для создания электронных образовательных ресурсов

	37
	Приобретение учебного оборудования для оснащения аудиторного фонда медийными и презентационными средствами чтения лекций и проведения практических занятий
	30 лекционных аудиторий, 40 групповых аудиторий, оснащенных интерактивными досками, мультимедийными проекторами, автоматическими подвесными экранами, ноутбуками, оборудованием видео и звукозаписи.

	38
	Приобретение оборудования для оснащения кафедр и учебных аудиторий оборудованием для  видеоконференцсвязи
	Оснащение 30 кафедр и   70 аудиторий.

	39
	Приобретение оборудования для оснащения кафедр, учебно-научных лабораторий и административных служб современными средствами ВТ (в т.ч. ноутбуки для преподавателей)
	Приобретение 700 ноутбуков, 625 ПЭВМ, в т.ч.,  для международных служб и кафедр русского языка для иностранных учащихся, подготовительного отделения, центра тестирования по русскому языку как иностранному. 

	40
	Приобретение лицензионного ПО для учебного процесса   
	Приобретение не менее 3000 лицензий на ПО для учебного процесса   

	41
	Приобретение лицензионного ПО для научных исследований
	Приобретение не менее 1500 лицензий на ПО для научных исследований

	42
	Проведение во всех библиотеках включенных в ЮФУ ВУЗов ретроспективной конверсии.
	Ретроспективная конверсия 1000000 карточек. 

	43
	Разработка проекта создания во всех учебных корпусах ЮФУ электронных читальных залов и его реализация
	Проект создания в 9 учебных корпусах ЮФУ (Ростов на Дону) электронных читальных залов, приобретение и установка не менее 100 «тонких клиентов» 

	44
	Разработка проекта и внедрения системы открытого доступа к фондам библиотеки с использованием современной технологии автоматизированной книговыдачи и охраны библиотечных фондов.
	Технологическое оборудование автоматизированной книговыдачи, установка камер видеонаблюдения и системы контроля доступа в помещения и читальные залы библиотеки.

	45
	Разработка проекта и размещение справочно-информационных табло
	Проект размещения справочно-информационных табло, их приобретение и установка не менее 100 табло 

	46
	Разработка проекта и построение единой электронной библиотеки учебных, научных и методических ресурсов на базе полнотекстового доступа к библиотечным фондам вузов-участников
	Проект единой электронной библиотеки учебных, научных и методических ресурсов. Создание библиотеки полнотекстовых электронных ресурсов, содержащих не менее 1000000 страниц

	47
	Подписка на полнотекстовые электронные библиотечные мировые и российские ресурсы
	Ежегодная подписка на электронные библиотеки (не менее 10 иноязычных и 5 русскоязычных)

	48
	Приобретение необходимого оборудования для создания системы открытого доступа к библиотечным ресурсам.
	Оборудование для реализации системы открытого доступа к библиотечным ресурсам

	49
	Разработка проекта, подготовка помещений и оборудования для размещения фондов и их расстановки в открытом доступе
	Проект и ремонт помещения библиотеки для реализации системы открытого доступа.


Таблица 4

Модернизация научно-исследовательской деятельности и развитие  инновационного потенциала 

	Мероприятия
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	1. Создание эффективной структуры и системы управления научной и инновационной деятельности
	- структура и система управления

- координационные и экспертные советы по основным научным направлениям -10 
	- результаты мониторинга, краткосрочныйный прогноз развития НИР в ЮФУ -1

- координационные и экспертные советы по основным научным направлениям -10
	- результаты мониторинга, среднесрочный прогноз развития НИР в ЮФУ -1


	- результаты мониторинга, долгосрочныйный прогноз развития НИР в ЮФУ -1

	2. Модернизация инфраструктуры исследовательской  и инновационной деятельности
	- учебно-научно-инновационных комплексов - 2

- центров коллективного пользования - 2

- количество вошедших в технопарк малых предприятий -10 

- выпуск инновационной продукции, млрд. руб. – 1,2


	- учебно-научно-инновационных комплексов - 4
- центров коллективного пользования - 2

- количество вошедших в технопарк малых предприятий -20 

- выпуск инновационной продукции, млрд. руб. – 1,5

	- учебно-научно-инновационных комплексов - 5
- центров коллективного пользования - 3
- инновационного фонда -1 

- количество вошедших в технопарк малых предприятий -25 

- выпуск инновационной продукции, млрд. руб. – 2,0
	- учебно-научно-инновационных комплексов - 6
- центров коллективного пользования - 3
- количество вошедших в технопарк малых предприятий -25 

- выпуск инновационной продукции, млрд. руб. – 2,5
- технико-внедренческих зон - 1

	3. Повышение эффективности исследовательской и инновационной деятельности
	- программ фундаментальных исследований совместно с РАН -2

- к-во новых междисциплинарных направлений -2
- увеличение объемов финансирования НИОКР, в % к 2006 г. - 10
- патентов -30 

- публикаций в ведущих мировых журналах - 200
- монографий - 100
- международных конференций и семинаров на базе ЮФУ - 15
- увеличение к-ва периодических научных изданий ЮФУ - 2
	- программ фундаментальных исследований совместно с РАН -3

- к-во новых междисциплинарных направлений -2
- увеличение объемов финансирования НИОКР, в % к 2006 г. - 20
- патентов -40 

- публикаций в ведущих мировых журналах - 300
- монографий - 150
- международных конференций и семинаров на базе ЮФУ - 30
- увеличение к-ва периодических научных изданий ЮФУ - 3
	- программ фундаментальных исследований совместно с РАН -4

- к-во новых междисциплинарных направлений -3
- увеличение объемов финансирования НИОКР, в % к 2006 г. - 50
- патентов -60 

- публикаций в ведущих мировых журналах - 500
- монографий - 200
- международных конференций и семинаров на базе ЮФУ - 50
- увеличение к-ва периодических научных изданий ЮФУ - 3
	- программ фундаментальных исследований совместно с РАН -4

- к-во новых междисциплинарных направлений -4
- увеличение объемов финансирования НИОКР, в % к 2006 г. - 100
- патентов -90 

- публикаций в ведущих мировых журналах - 1000
- монографий - 300
- международных конференций и семинаров на базе ЮФУ - 75
- увеличение к-ва периодических научных изданий ЮФУ - 3

	4. Интеграция науки, инновационной деятельности и образования
	- базовых кафедр  и лабораторий - 5
- магистерских программ -10
	- базовых кафедр  и лабораторий - 10
- магистерских программ -20
	- базовых кафедр  и лабораторий - 20
- магистерских программ -30
	- базовых кафедр  и лабораторий - 35
- магистерских программ -50

	5. Развитие международных и межрегиональных связей в научной и инновационной сфере
	- привлечение зарубежных ученых для совместных научных исследований - 5
- участие в международных научных программах и проектах - 3
- обучение научному администрированию для использование средств зарубежных научных фондов, чел. -10
	- привлечение зарубежных ученых для совместных научных исследований - 15
- участие в международных научных программах и проектах - 6
- обучение научному администрированию для использование средств зарубежных научных фондов, чел. - 20
	- привлечение зарубежных ученых для совместных научных исследований - 25
- участие в международных научных программах и проектах - 10
- обучение научному администрированию для использование средств зарубежных научных фондов, чел. - 50
	- привлечение зарубежных ученых для совместных научных исследований - 40
- участие в международных научных программах и проектах - 15
- обучение научному администрированию для использование средств зарубежных научных фондов, чел. -70


Таблица 5

Модернизация аудиторного фонда

	Наименования   модернизируемых помещений
	2007 г.

	1. Учебные аудитории
	· Общее число модернизируемых учебных аудиторий – 131, в т.ч., лекционных  - 10, учебных классов - 100, компьютерных классов и лабораторий - 21.

· Общая площадь модернизируемых учебных аудиторий – 15000 м2, в т.ч., лекционных  - 3800 м2, учебных классов – 9350 м2 , компьютерных классов и лабораторий – 1850 м2 .

· Число модернизируемых учебных аудиторий - бюджет – 49, в т.ч., лекционных  - 4, учебных классов - 31, компьютерных классов и лабораторий - 8.

· Площадь модернизируемых учебных аудиторий - бюджет – 5625 м2 , в т.ч., лекционных  - 1416 м2, учебных классов – 3553 м2, компьютерных классов и лабораторий – 736 м2.

· Число модернизируемых учебных аудиторий - внебюджет – 82, в т.ч., лекционных  - 6, учебных классов - 69, компьютерных классов и лабораторий - 13.

· Площадь модернизируемых учебных аудиторий - внебюджет – 9375 м2, в т.ч., лекционных  - 2384 м2, учебных классов – 5797 м2 , компьютерных классов и лабораторий – 1114 м2.

	2. Научные лаборатории и центры коллективного пользования
	· Общее число научных лабораторий и центров коллективного пользования - 80, в т.ч., научных лабораторий - 45, центров коллективного пользования - 15, вспомогательных классов - 20.

· Общая площадь научных лабораторий и центров коллективного пользования – 3000 м2, в т.ч., научных лабораторий – 1350 м2, центров коллективного пользования – 1220 м2, вспомогательных классов – 430 м2.

· Число научных лабораторий и центров коллективного пользования -бюджет - 53, в т.ч., научных лабораторий - 30, центров коллективного пользования - 10, вспомогательных классов - 13.

· Площадь научных лабораторий и центров коллективного пользования -бюджет – 2010 м2, в т.ч., научных лабораторий – 920 м2, центров коллективного пользования – 820 м2, вспомогательных классов – 290 м2.

· Число научных лабораторий и центров коллективного пользования - внебюджет - 27, в т.ч., научных лабораторий - 15, центров коллективного пользования - 5, вспомогательных классов - 7.

· Площадь научных лабораторий и центров коллективного пользования - внебюджет – 990 м2, в т.ч., научных лабораторий – 430 м2, центров коллективного пользования – 400 м2, вспомогательных классов – 140 м2.

	3. Сервисные службы и структуры, обеспечивающие функционирование учебно-научных комплексов
	· Общее число сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов - 48, в т.ч., деканатов - 25, метрологических служб - 2, патентно-лицензионных служб - 2, центров качества - 3, информационно-аналитических центров - 4, других помещений - 12.

· Общая площадь сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов – 1500 м2, в т.ч., деканатов – 650 м2, метрологических служб – 135 м2, патентно-лицензионных служб – 95 м2, центров качества – 105 м2, информационно-аналитических центров – 120 м2, других помещений – 395 м2.

· Число сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов - бюджет - 36, в т.ч., деканатов - 20, метрологических служб - 2, патентно-лицензионных служб - 2, центров качества - 3, информационно-аналитических центров - 3, других помещений - 8.

· Площадь сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов - бюджет – 1200 м2, в т.ч., деканатов – 520 м2, метрологических служб – 108 м2, патентно-лицензионных служб – 76 м2, центров качества – 84 м2, информационно-аналитических центров – 96 м2, других помещений – 316 м2.

· Число сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов - внебюджет - 12, в т.ч., деканатов - 5, центров качества - 1, информационно-аналитических центров - 1, других помещений - 4.

· Площадь сервисных служб и структур, обеспечивающих функционирование учебно-научных комплексов - внебюджет – 300 м2, в т.ч., деканатов – 130 м2, центров качества – 21 м2, информационно-аналитических центров – 24 м2, других помещений – 79 м2.

	4. Библиотеки
	Общее число модернизируемых помещений библиотек и их филиалов - 10, в т.ч., бюджет - 2, внебюджет - 8.

Общая площадь модернизируемых помещений библиотек и их филиалов – 5000 м2, в т.ч., бюджет – 1000 м2, внебюджет – 4000 м2.

	5. Общежития
	Общая площадь капитального ремонта студенческих общежитий – 32050 м2, в т.ч., бюджет – 12019 м2, внебюджет – 20031 м2 .


Таблица 6

Развитие кадрового потенциала 

	Мероприятия
	2007 г.

	1. Внутривузовские курсы переподготовки и повышения квалификации в области современных информационных технологий и иностранных языков
	Приобретение 2 компьютерных классов, 2 лингвокомпьютерных классов, оснащение классов средствами мультимедиа, разработка и приобретение обучающих программ, организация и проведение переподготовки 500 научно-педагогических работников в области современных информационных технологий и 180 – в области иностранных языков.  

	2. Краткосрочные стажировки в РФ
	Разработка, согласование и реализация программы краткосрочных (до 40 дней) стажировок 95 научно-педагогических, 25 административно-управленческих и 30 инженерно-вспомогательных работников в ведущих отечественных научно-образовательных центрах, на предприятиях и в организациях.

	3. Краткосрочные стажировки за рубежом
	Разработка, согласование и реализация программы краткосрочных (до 40 дней) зарубежных стажировок 55 научно-педагогических и 20 административно-управленческих работников в ведущих зарубежных научно-образовательных центрах.

	4. Долгосрочные стажировки в РФ
	Разработка, согласование и реализация программы долгосрочных (до 6 мес.) стажировок 45 научно-педагогических и 5 административно-управленческих работников в ведущих отечественных научно-образовательных центрах, на предприятиях и в организациях.

	5. Долгосрочные стажировки за рубежом
	Разработка, согласование и реализация программы долгосрочных (до 6 мес.) зарубежных стажировок 18 научно-педагогических и 2 административно-управленческих работников в ведущих зарубежных научно-образовательных центрах.

	6. Совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов для исследовательской и инновационной деятельности
	Проведение краткосрочных и долгосрочных стажировок в ведущих российских и зарубежных научно-образовательных и инновационных центрах  - 100 чел.

	7. Привлечение ведущих зарубежных и отечественных специалистов для реализации совместных научных проектов
	Привлечение не менее 25 крупных зарубежных ученых и педагогов для реализации соместных научно-образовательных проектов (чтение курсов лекций, проведение научных исследований и т.д.)

	8. Повышение эффективности и качества послевузовской подготовки (аспирантура, докторантура, соискательство)
	Выставки - 3, конференции - 70, конкурсы -1, гранты-100, публикации - 1000, монографии - 20, создание и поддержка Совета молодых ученых ЮФУ, до 3% фонда заработной платы от НИОКР и инновационной деятельности для аспирантов и докторантов ЮФУ.
Повышение эффективности аспирантуры (докторантуры) 43% (30%)

	9. Обучение пользователей приобретаемого оборудования и программно-методических средств
	Обучение не менее 60 научно-педагогических и инженерных работников для работы на приобретаемом научном оборудовании.

Обучение не менее 500 пользователей приобретаемых программно-методических средств.   

	10. Гранты молодым ученым для завершения работы над диссертацией 
	Организация и проведение конкурсного отбора, присуждение не менее 100 грантов молодым ученым для завершения работы над диссертациями.

	11. Создание системы отбора обучающихся (в том числе - проведение олимпиад для абитуриентов и проведение конкурсов при приеме в магистратуру и аспирантуру)
	Олимпиады школьников (1000 школьников), Донская академия наук юных исследователей (1000 школьников), Неделя науки для студентов (5000). Выставки -2, конференции - 2, конкурсы -1, гранты - 100, публикации - 1000, создание Союза студентов ЮФУ. Развитие системы довузовской подготовки, в т.ч., шкльников, обучающихся по целевому набору из регионов ЮФО. Разработка положения, проведение конкурсного отбора и присуждение не менее 100 грантов для обучения бакалавров других вузов в магистратуре ЮФО.    
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